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PARTEA 1I- CONTEXT

I.1. Viziunea si misiunea scolii

Structural, schimbdrile vizate pentru urmadtorii ani cuprind:
dotarea spatiilor aferente instruirii cu mijloace didactice moderne;
personal didactic cu calificare superioara;
deplasarea accentului pe calitate;
cresterea motivatiei, stimularea creativitatii si a initiativelor;
servicii educationale diversificate: pregatire suplimentar3, diferentiatd, consiliere in probleme de viat3,
de alegere a carierei;
reducerea situatiilor de abandon, de retragere, de exmatriculare;

*e G000

cultivarea si promovarea unui comportament civilizat bazat pe respectarea semenilor si a valorilor (in
scoala si in afara ei).

MISIUNEA

Colegiului Tehnic ,Grigore Cobdlcescu” Moinesti

Misiunea noastrad este aceea de a oferi pietei muncii specialisti bine pregatiti in
profesii si calificari cu o atestare recunoscutd pe plan national si international.
Scoala noastrd acorda atentia cuvenitd cresterii fizice armonioase a elevilor si

deprinderii de cdtre acestia a unei baze solide de culturd generald care sd le asigure

dezvoltarea lor profesionala ulterioara.

VALORILE care dau coerenta si perspectiva activitdtii noastre sunt:

Dezvoltare si profesionalism: Vom urmadri dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru, perfectionarea continua a personalului angajat.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la imbunatatirea activitatii
instructiv - educative din scoala.

Lucrul in echipa si respect: Promovarea unui stil managerial democratic participativ (folosind
metodele participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

Colaborare: Ne propunem sa dezvoltam parteneriate cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

® & O o o

Integrarea copiilor cu dizabilitati in scoala publica pentru a asigura normalizarea si reformarea
conditiilor de educatie pentru persoanele cu cerinte educative speciale.
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I.2. Profilul actual al scolii

I.2.1. Scurt istoric

Colegiul Tehnic ,,Grigore Cobadlcescu” este situat in Moldova si deserveste o zona destul de intins3,
cuprinzand municipiul Moinesti, satele de pe Valea Tazlaului si Valea Trotusului.

Din 1948, cand este anul de inceput al scolii profesionale, acesta a asigurat permanent pregatirea in
meserii ca: sondor, operator in foraj-extractie, mecanic, mecanic-auto, sudor, strungar, cazangiu-fochist, ldcdtus-
mecanic, mecanic motoare-termice, electrician, masinist utilaje de constructii, confectii textile. Elevii nostri si-au
gasit permanent de lucru la unititile ce tineau de industria petrolului, fiind apreciati ca buni meseriasi. in
prezent scoala si-a adaptat domeniile de pregatire la cerintele pietei locale si nu numai. Primele clase de liceu
tehnologic au fost Infiintate in 1971-1972 si au asigurat calificarea la nivel de tehnician in domenii
asemadnatoare: sondor in forajul si exploatarea zacamintelor de titei si gaze, operator lucrari geologice, operator
in foraj-extractie, mecanic, electrician, constructor-structuri, electromecanic, mecanic-intretinere, mecanic
motoare termice.

Dupa 1990, raspunzandu-se cerintelor pietei fortei de muncd, au fost diversificate calificarile, fiind
organizate clase si din alte domenii decat cele traditionale. S-au bucurat de succes clasele din domeniul
serviciilor care asigurad calificarea ca: tehnician in activitdti economice si financiare, administratie publica,
alimentatie, precum si cele din domeniul resurselor si protectia mediului. La profilul tehnic avem clase de
designer vestimentar, mecatronist, tehnician tehnica de calcul etc. Pe ruta de calificare prin anul de completare
scoala de arte si meserii, de asemenea au aparut calificari noi ca: tehnician transporturi, croitor, tehnician textile
pielarie.

In anul scolar 2006 - 2007 a absolvit prima promotie de subingineri ai Facultitii de Petrol si Gaze, cu
filiala In cadrul Colegiului Tehnic,,Grigore Cobalcescu” Moinesti.

Pregatirea elevilor si studentilor a fost si este asigurata de un corp profesoral foarte bine pregatit.

Pentru elevii de la distante mai mari scoala asigura cazarea in caminul propriu cu o capacitate de 300
locuri. Contra cost, elevii pot manca la cantina scolii care are o capacitate de cel putin 300 locuri pe serie. Scoala
noastra care a fost una din cele mai mari din zona Moldovei, are o arie de aproximativ 5ha pe care se afla zece
cladiri ce cuprind: sili de clasd, laboratoare (chimie, fizica, biologie, informatica A.E.L.), sala de legislatie rutier3,
cabinetul psihologului scolar, atelierele de croitorie, lacatuserie, sudurg, prelucrari prin aschiere, electric, sala de
sport, cantina, centrala termica, spaldtoria, caminul, biblioteca. Scoala are un teren de sport si un poligon de
instruire practica, inclusiv un poligon pentru scoala de soferi organizata de noi, care asigura pregatirea elevilor
de la clasele de profil. Aceasta deserveste si alte persoane din zona asigurand scolii venituri proprii.

Scoala noastra a fost cuprinsda in primul program Phare-VET, beneficiind de dotarea cu material
didactic de specialitate, precum si cu calculatoare. Multi dintre profesori au participat la cursuri de formare, care
le-au asigurat pregatirea pentru implementarea noilor programe si standarde de pregatire.

Exista o preocupare permanenta din partea tuturor angajatilor scolii pentru pastrarea si modernizarea
bazei materiale care sa asigure conditii optime de studiu.

1.2.2. Profilul actual

Colegiul Tehnic ,Grigore Cobdlcescu” este situat in Moinesti, judetul Bacadu, deservind si o mica parte
din judetul Neamt. El ofera instruire in profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului, pe
domenii precum: electronica si automatizari, electric, industrie textild si pielarie, mecanicd, economic,
alimentatie publica si turism, protectia mediului. Scoala recruteaza elevi din intreaga zona Moinesti, o parte
dintre acestia locuind in internatul scolii cu o capacitate de 300 de locuri, deservind si scolile invecinate.

Unitatea noastra cuprinde clase de liceu, cursuri de zi si clase de profesionala.

in anul scolar 2024- 2025 sunt inscrisi 760 de elevi, din care:

» liceal zi - 445 elevi
» Invatamant profesional dual - 22 elevi
» 1Invatamant profesional - 293 elevi
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Nivelurile educationale structurate pe filiere, profiluri, specializari, domenii si calificari profesionale
pentru care unitatea scolara poate organiza scolarizarea in conditii didactice-materiale optime pentru anul
scolar 2024 - 2025 sunt prezentate in tabelul din a.1.

Tot In aceastd anexd se regaseste planul de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027, propus in
conformitate cu noile planuri cadru din 0.M.E.C. nr. 4.350/20.06.2025

Pentru anul scolar 2025-2026 planul de scolarizare a cuprins un numar de 8 clase (4 clase liceu, si 4
clase profesionald), care s-au realizat in totalitate, cu un numar mediu de elevi de 24. S-a constat un interes
crescut pentru meserii ca mecanic auto si ospatar.

Scoala are un personal didactic format din 54 de cadre didactice calificate, iar personalul administrativ
este format din 25 angajati, din care 7 sunt personal didactic auxiliar, iar nedidactic 17. (a.2)

Organigrama scolii este prezentata in a.3.

Colegiul Tehnic ,Grigore Cobalcescu” Moinesti are ca obiectiv general asigurarea, pe langa pregatirea
intelectuald corespunzitoare, si a unei educatii moral-civice in spiritul noilor idealuri, favorizand astfel o
raportare corecti la valori, si intelegerea profunda a responsabilititilor ce revin tinerilor in societate. In acelasi
timp se urmareste dezvoltarea stiintifica la nivelul cerintelor actuale ale societatii.

Aceasta inseamna ca scoala se indreapta intr-o directie favorabila, ca furnizeaza servicii de educatie si
formare la standarde avansate, conform celor cerute de UE si ca certificatele de absolvire, cu care se prezinta
tinerii la angajare, constituie cartea de vizita a viitorului lor. Este recomandarea de inceput al unei cariere de
succes.

In ultimii ani, in colegiul nostru se incearca (si credem noi ci se si reuseste) integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale.

Ideea integrarii copiilor cu dizabilitati in scoala publica a aparut ca o reactie necesara si fireasca a
societdtii la obligatia acesteia de a asigura normalizarea si reformarea conditiilor de educatie pentru persoanele
cu cerinte educative speciale.

Integrarea inseamna ca relatiile dintre indivizi sunt bazate pe o recunoastere a integritatii lor, a
valorilor si drepturilor comune pe care le poseda. Cand lipseste recunoasterea acestor valori, se instaureaza
alienarea si segregarea intre grupurile sociale. Altfel spus, integrarea se refera la relatia stabilita intre individ si
societate si se poate analiza avand In vedere mai multe niveluri, de la simplu la complex.

Nivelurile integrarii se afla in relatie de interactiune, se influenteaza si se imbogatesc reciproc creand
astfel ansamblul de conditii necesar pentru schimbarea societatii si transformarea Intr-o societate capabila sa
asigure integrarea persoanelor cu handicap mintal in interiorul ei. Accesul la integrare este valabil pentru toate
persoanele, inclusiv pentru cele cu un handicap, indiferent de handicapul si gravitatea acestuia. In acest sens nu
ar trebui sa existe nici o restrictie. Persoanele cu un anumit handicap si mai ales cu un handicap mintal sunt
oameni cat se poate de obisnuiti, oameni cu vise, sperante, aspiratii, dar cu mai multe dureri si mai multe
obstacole cu care se confrunta.

Integrarea este un proces complex care presupune:
& aeduca acei copii cu cerinte speciale In scoli obisnuite alaturi de ceilalti copii normali;
&% aacorda sprijin personalului didactic in procesul de proiectare si aplicare a programelor de integrare;

%

a permite accesul efectiv al copiilor cu cerinte speciale la programul si resursele scolii obisnuite (sali de
clas3, cabinete, laboratoare, biblioteca, terenuri de sport etc.);

a Incuraja relatiile de prietenie si comunicarea intre toti copii din clasd/scoala;

a educa si ajuta toti copiii pentru intelegerea si acceptarea diferentelor dintre ei;

a asigura programe de sprijin individualizate pentru copiii cu CES;

a tine cont de problemele si opiniile parintilor, incurajandu-i sa se implice in viata scolii;

B P P b P

a accepta schimbari In organizarea si dezvoltarea activitatilor instructiv-educative din scoala.

Daca acceptam ideea ca, dupa absolvirea scolii, toti copiii trebuie sa beneficieze de sansa de a participa
activ la viata sociala, atunci trebuie sa le acorddm neconditionat aceasta sansa inca din scoala; deci integrarea
sociala este pregatita si conditionata de integrarea scolara.

Ca raspuns la cererea de pe piata fortei de munca cadrele didactice au elaborat oferte scolare adecvate
ce cuprind curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de studiu si
curriculum de dezvoltare locala (a.4)

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026
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Premisele pentru o educatie de buna calitate sunt asigurate prin spatiile (a.5) destinate activitatilor
didactice, care sunt ingrijite, primitoare; atmosfera generala este destinsa si prietenoasa, educatia informala
completeaza si aprofundeaza educatia formala.

0 preocupare permanentd a scolii este grija pentru felul in care aceasta ,se aratd” elevilor sai. Scoala
este In permanentd curatd, ingrijita si spatiile sunt bine intretinute, lucrarile elevilor sunt expuse in clase si pe
holurile scolii, atmosfera este destinsa, un psiholog scolar deruleaza cu succes programe de consiliere,
personalul medical vegheaza la sdnatatea elevilor pe tot parcursul programului scolar, se ofera servicii de cazare
si masd pentru elevii interni, spatiile de instruire sunt adaptate cerintelor curriculare si particularitatilor
colectivelor de elevi. Siguranta si securitatea elevilor si personalului scolii sunt in permanenta in atentia
conducerii scolii.

1.3. Evolutia rezultatelor si analiza rezultatelor anului scolar precedent si a
perioadei 2020 - 2025

1.3.1. Elevi scolarizati (a.6)
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Evolutia numarului de elevi scolarizati in perioada 2020 - 2025

Din analiza comparativa, se observa o descrestere progresivd a numarului de elevii cu
aproximativ 8% anual.

Credem ca este de remarcat faptul ca numarul elevilor care opteaza pentru invatamantul
profesional este aproape constant in ultimii 3 ani, iar numarul elevilor care opteaza pentru liceu este
din ce in ce mai mic.

Nu au mai fost aprobate clase de seral de catre 1.S.]. Bacau.

Planurile de scolarizare propuse a fost realizate in proportie de 100 % in fiecare an.

1.3.2. Rezultate scolare
a. Promovabilitate (a.7)

Din analiza realizata se poate observa ca in perioada 2020 - 2025 procentul de promovare a
elevilor este aproape constant (80%), si ca elevii care nu reusesc sa promoveze provin sunt cei de la
invatidmantul profesional. Incepand cu anul 2024 a crescut numairul elevilor promovati de la scoala
profesionald, probabil, datorita interesului crescut al acestora pentru meseriile alese.
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b. Rezultate obtinute la examenele de absolvire (a.8)
= Rezultate obtinute la bacalaureat
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Evolutia ratei de promovare la bacalaureat in perioada 2020 - 2025
Din analiza realizata se poate observa scaderea drastica a ratei de promovare la bacalaureat
incepand cu anul scolar 2010.
Din ce 1n ce mai putini absolventi de clasa a XII-A se inscriu pentru Bacalaureat. Dintre acestia
putin peste jumatate reusesc sa promoveze.
Desi numarul orelor de pregatire suplimentara, la disciplinele de bacalaureat, au crescut

vvvvv

acestora pentru promovarea bacalaureatului.

= Rezultate obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale
Din datele prezentate se observd cd promovabilitatea la examenele de certificarea
competentelor este aproape constanta pe perioada 2020 - 2025 (100%), elevii de la profesionala
doresc sa finalizeze studiile din dorinta de a pleca in strainatate.

c. Insertia absolventilor (a.9)

Din analiza realizata se poate observa ca numarul absolventilor care continua studiile a scazut,
fapt care se datoreaza veniturilor mici ale familiilor. Este de remarcat faptul ca multi dintre
absolventi isi continua studiile la scoli postliceale si nu la facultate.
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continua
studiile, 53

nu exista
informatii, 64

angajati, 32

Insertia socio-profesionala a absolventilor anului scolar 2024 - 2025

A crescut foarte mult numarul absolventilor someri (cu sau fara acte) in defavoarea
absolventilor care se angajeaza.

d. Rezultate obtinute la concursuri scolare (a.10)

Din totdeauna, Colegiul Tehnic ,Grigore Cobalcescu” Moinesti s-a mandrit cu rezultatele
obtinute la Invatatura de elevii sai. Ei participa in mod egal, atat la olimpiadele si concursurile scolare,
cat si la activitatile extracurriculare, obtinand rezultate foarte bune.

In cadrul Proiectului national ,Patrula Eco” scoala noastrd a reusit si-si pastreze titlul de
»Scoala Eco” si a obtinut mentiune pentru activitatea realizata.

€. Activitati extracurriculare (a.11)

Colegiul nostru s-a implicat in numeroase activitati, programe si proiecte la nivel local si
regional, elevii fiind de multe ori initiatori si Intotdeauna participanti.

S-a urmarit obtinerea unor conduite favorabile unui stil de viata sanatos dar si un climat
prielnic, astfel incat scoala sa devina un mediu prietenos. Am urmarit sa dezvoltam si sa formam
personalitati, conduite si atitudini civice in randul elevilor nostri.

Profesorii au profitat de disponibilitatea elevilor de a lucra online si au desfasurat activitati
benefice pentru elevi.

La activitatile propuse si derulate, procentul de elevi participanti urca spre 60-70% .

Relevanta si valoarea formativa a acestor activitati este data de:

U Deprinderea abilitatilor de a imbina creativitatea cu utilul;
U Formarea educatiei pentru mediu; responsabilizarea elevilor in mentinerea unui mediu
curat, fie ca este vorba despre mediul inconjurator, fie, mediul de lucru;
U Dezvoltarea in cadrul activitatilor recreative, a spiritului de fairplay, a comunicarii si
socializarii (activitatile pentru stilul de viata sanatos);
U Dezvoltarea gustul pentru arta, a interesului pentru lectura, a comunicarii, a gandirii critice,
prin completarea cunostintelor necesare la diverse discipline scolare;
U Completarea cunostintelor de cultura generala.

1.3.3. Rata abandonului scolar

Se constatd o usoara descrestere a numadrului de elevi care abandoneaza timpuriu scoala
datorita unei mai mari implicari a dirigintilor si a masurilor luate la nivel de scoald prin derularea de
proiecte educationale si consiliere a parintilor.

10
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Elevii proveniti din mediul rural abandoneaza mai usor scoala datorita veniturilor mici, a
navetei, dar si a lipsei de sprijin din partea parintilor. Cei mai multi dintre cei care abandoneaza scoala
sunt fete.

Din ancheta facuta de scoal3, s-a constatat ca acesti elevi abandoneaza scoala pentru a pleca
in strainatate. (a.12)
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Hliceu Hprofesional

Rata abandonului in invatamantul liceal si profesional

I.3.4. Dezvoltarea resurselor umane

In perioada 2020 - 2025 toate cadrele didactice au parcurs stagii de formare si dezvoltare
profesionala variate, dupa cum urmeaza: formare si dezvoltare in mediu defavorizat, instruire in
societatea cunoasterii, initiere in limba engleza, formator pentru formarea continua a profesorilor de
stiinte tehnice, mentor, masterat, cursuri universitare de conversie profesionala.

Stagiile de formare s-au realizat prin Casa Corpului Didactic ,G. Tabacaru” Bacau,
Universitatea Bacau, Universitatea ,Al I. Cuza” lasi, Asociatia ,Preunivesitaria” Bucuresti s.a. (a.13)

I.3.6. Rezultate financiare

Bugetul la 30.09. 2025 (mii lei):
Resurse din:
Din care pentru:
Cheltuieli de personal - 7183,27 -
Cheltuieli materiale 630,00 - 65,50
Reparatii (RC, RK) - - -
Cheltuieli de capital - - -
Obiecte de inventar - - 30,00
Burse - 1832,64 -
Ajutoare sociale 5,00 5,00 -
Executia financiar contabila la 30.09. 2025:

Bugetul local Bugetul de stat Venituri proprii

Resurse din:
Din care pentru:

Cheltuieli de personal - 6643,20 -
Cheltuieli materiale 447,49 - 69,58
Cheltuieli de capital - - -
Obiecte de inventar - - -
Burse - 1701,01 -
Ajutoare sociale 55,09 - -
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I.4. Context european

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al educatiei prin noi
politici. La 1 iulie 2020, a fost lansata Agenda Europeand a Competentelor pentru competitivitate sustenabila,
echitate sociala si rezilienta. Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeanda a Competentelor
pentru competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilientd, cuprinde urmatoarele obiective:

X consolidarea competitivitatii durabile;

asigurarea echitatii sociale;

cresterea rezilientei sociale;

promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

formarea competentelor pentru un loc de munci;

rezilienta economiei la nivelul UE.
In esents, aceasta initiativd pune accentul pe abilititi si educatie profesionald, propunand, un set de 12
actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezintd modul in care UE va
sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionala
(VET) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta, pune accentul pe formarea competentelor la
tineri/adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurand totodatd incluziunea. Documentul
indica un set de indicatori pentru invatarea adultilor pana in 2025 astfel ca 230 de milioane de adulti ar trebui sa
aiba cel putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adulta a UE.

Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana a documentului strategic Comunicarea
privind Spatiul european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeaza consolidarea sistemelor de educatie si
formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu demersurile de redresare a UE, bazate pe
tranzitia citre o Europa verde si digitala. Toate statele membre au interesul sa foloseasca intregul potential al
educatiei si culturii pentru a crea locuri de munca si pentru a favoriza cresterea economicd si coeziunea social3,
dar si pentru a-l transforma intr-un mijloc prin care identitatea europeana sa poata fi perceputda in toata

¥* I H * *

diversitatea sa. Aceasta politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:
Uniunea Europeana a convenit asupra unui set de teme prioritare privind educatia, care ii vor ghida
colaborarea cu statele membre si cu partile interesate pentru construirea spatiului european al educatiei:

o Imbunititirea calititii si echitdtii in educatie si formare-Toti cetitenii din UE au dreptul la educatie,
formare si invatare pe tot parcursul vietii de inalta calitate si incluzive.

o Profesorii, formatorii si directorii de scoli- UE depune eforturi pentru a revaloriza profesiile didactice si
pentru a le oferi tuturor cadrelor didactice, formatorilor si directorilor unitatilor de invatamant oportunitati
de educatie initiala si de dezvoltare profesionala de inalta calitate.

o Educatie digitala- UE promoveaza dezvoltarea unui ecosistem european foarte performant in materie de
educatie digitala si doreste sa 1i ajute pe cetateni sa Isi imbunatateasca competentele generale si pe cele in
materie de educatie digitala.

o Educatia ecologica-UE incurajeaza sectorul educatiei si formarii sa ia masuri pentru a contribui la tranzitia
verde si pentru a consolida competentele tuturor cursantilor in materie de sustenabilitate.

o Spatiul european al educatiei pe scena mondiala-UE isi va consolida cooperarea internationala cu tarile si
regiunile din intreaga lume si va continua sa promoveze Europa ca partener in domeniul educatiei.

Actiunile Comisiei in domeniul EFP sunt sprijinite de doua agentii:

& Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop) contribuie la dezvoltarea
politicilor europene in materie de EFP si la implementarea acestora prin intermediul cercetarii si
analizelor sale si al informatiilor privind sistemele EFP, politicile si practicile din domeniu, precum si
cererile si nevoile de competente din UE.

& Fundatia Europeana de Formare (ETF) contribuie, In contextul politicii UE privind relatiile externe, la
dezvoltarea de aptitudini si competente profesionale.

Uniunea Europeana promoveaza educatia si formarea profesionala prin:

Sistemul european de credite pentru educatie si formare profesionald (ECVET) 1i ajutd pe cursantii din
cadrul EFP sa obtinad validarea si recunoasterea competentelor si cunostintelor dobandite in sisteme si tari
diferite. Informatii suplimentare pot fi gasite pe site-ul ECVET.
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Recomandarea Consiliului privind un Cadru european pentru programe de ucenicie de calitate si eficace
identifica 14 criterii pe care tarile UE si partile interesate ar trebui sa le utilizeze pentru a dezvolta programe de
ucenicie eficiente si de Tnalta calitate.
Reteaua europeanad a ucenicilor a fost creata pentru a se asigura ca membrii sdi isi fac vocea auzita in
cadrul discutiilor referitoare la EFP si la programele de ucenicie.
Saptamana europeana a competentelor profesionale este o campanie anuald, lansata in 2016, cu scopul
de a Imbunatati atractivitatea si imaginea EFP.
Instrumente financiare de sprijinire a politicilor in materie de EFP:
Programul Erasmus+ dispune de un pachet financiar indicativ de 14,774 miliarde EUR. Din aceasta
sumai, aproximativ 3 miliarde EUR sunt alocate EFP pentru perioada 2014-2020. In fiecare an, circa 130 000 de
cursanti si 20 000 de membri ai personalului EFP beneficiaza de oportunititile de mobilitate oferite de
Erasmus+. In plus, aproximativ 500 de proiecte EFP sunt finantate anual in baza parteneriatelor strategice
Erasmus+. Programul finanteaza si alte activitati, cum ar fi aliantele pentru competente sectoriale.
Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) Adaptarea educatiei si formarii la era digitala
reprezintd o importanta initiativa a UE in domneiul eductiei
Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o
educatie digitala de inalta calitate, incluziva si accesibila in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare
mai stransa la nivel european pentru a trage concluzii in urma crizei de COVID-19, pe parcursul careia tehnologia
este utilizata la un nivel nemaiatins vreodatd in domeniul educatiei si formarii a adapta sistemele de educatie si
formare la era digitala.
Noul plan de actiune are doua prioritati strategice:
1. Promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de nalta performanta
Pentru aceasta, este nevoie de infrastructura, conectivitate si echipamente digitale o planificare si o
dezvoltare eficienta a capacitatilor digitale, inclusiv capacitati organizationale actualizate profesori si formatori
motivati si competenti in domeniul digital un continut educational de 1nalta calitate, instrumente accesibile si
platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate si de etica.
Masurile pe care le va urmari Comisia Europeana sunt:
Actiunea de lansare a unui dialog strategic cu statele membre ale UE in vederea elaborarii unei
propuneri de recomandare a Consiliului privind factorii favorizanti pentru o educatie digitala reusita.
0 recomandare a Consiliului privind educatia online si la distanta pentru Invatamantul primar si
secundar. Ar trebui sa se puna accentul pe o intelegere comuna la nivelul UE pentru a crea, conditiile necesare
pentru ca formele de educatie la distanta, online si mixta sa fie eficace, incluzive si motivante.
Elaborarea unui cadru european privind continutul de educatie digitala care se va baza pe diversitatea
culturala si creativa europeana si va lansa un studiu de fezabilitate privind o posibila platforma europeana de
schimb pentru partajarea resurselor online certificate si crearea de legaturi cu platformele de educatie existente.
Sprijinirea conectivitatii gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli, va derula actiuni de
sensibilizare cu privire la oportunitatile de finantare in cadrul initiativei Connectivity4Schools si va incuraja
statele membre sa valorifice la maximum sprijinul UE in ceea ce priveste accesul la internet, achizitionarea de
echipamente digitale si de aplicatii si platformele de Invatare online.
Sprijinirea planurilor de transformare digitala la toate nivelurile de educatie si formare prin intermediul
proiectelor de cooperare Erasmus. Va Incuraja cadrele didactice sa faca apel la pedagogia digitala si la
cunostintele in domeniu atunci cand utilizeaza instrumentele digitale prin platforma Livresq.
Orientdri in materie de etica privind inteligenta artificiala (IA) si utilizarea datelor in domeniul predarii
si invatarii pentru cadrele didactice si va sprijini cercetarea si inovarea in acest domeniu in cadrul programului
Orizont Europa.
2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala
Pentru aceasta, este nevoie de:

aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda

abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii

formare in informatica

LR 2R 2R 2

bunad cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesitd o utilizare intensiva a datelor, cum ar fi
inteligenta artificiala

9

competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti in domeniul digital si care
garanteaza o reprezentare echilibrata a fetelor si femeilor tinere in studiile si profesiile din sectorul digital.
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Comisia Europeana se va concentra in urmatoarele directii:

% Va elabora orientari comune pentru profesori si personalul didactic pentru a promova alfabetizarea
digitala si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare, in colaborare cu societatea civila, cu
intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de radiodifuziune, cu jurnalisti, cu
grupul de experti privind educatia in domeniul mass-mediei, cu Observatorul european al mass-mediei
digitale, cu autoritatile nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.

% Vaactualiza Cadrul european al competentelor digitale pentru a include competentele in domeniul IA si
al datelor si va sprijini dezvoltarea resurselor pedagogice in domeniul IA pentru scoli, organismele EFP
si alti furnizori de formare.

% Va crea un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie recunoscut si acceptat de
autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare in intreaga Europa.

% Va propune o recomandare a Consiliului privind imbunatatirea ofertei de competente digitale in cadrul
educatiei si formarii. Aceasta ar include utilizarea instrumentelor UE pentru a investi in dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice in cadrul unei
formari IT de 1nalta calitate si colaborarea cu industria pentru a identifica si actualiza necesitatile in
materie de competente pe masura ce apar.

& Vaincuraja o participare mai larga la studiul international privind competentele in domeniul IT (ICILS),
care reuneste datele transnationale cu privire la competentele digitale ale cursantilor si introduce un
obiectiv UE privind competentele digitale pentru elevi, pentru a reduce, pana in 2030, la sub 15%
numarul de elevi in varsta de 14 ani care obtin rezultate insuficiente in domeniul competentelor de IT.

% Vaviza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum extinderea programului Digital
Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii din domeniul educatiei si formarii profesionale si va
oferi oportunitati de dezvoltare profesionala pentru profesori, formatori si alte categorii de personal
educational.

& Va incuraja participarea femeilor la STIM cu Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) si va
sprijini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de invatamant superior care sa atraga femeile in
inginerie si TIC, dupa modelul STIAM (stiinte, tehnologie, inginerie/mediu, arta, matematica).

1.5. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de documente programatice, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionald initiala se numara: Programul de guvernare, Romania
Educat3, Proiect al Presedintelui Romaniei, Klaus Iohannis - Viziune si strategie 2018 - 2030, Strategia de
Digitalizare a Educatiei din Romania, 2021 - 2027, Planul National de Redresare si Rezilienta.

Viziunea de politici publice pleaca de la premisa construirii unei societati echilibrate, bazate pe principii
incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi implementate o serie de strategii menite sa faca
educatia captivantd, continua si coerenta.

1. Pachetul social garantat pentru educatie

e Implementarea unor programe care sa asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor copiilor, de la
nastere si pana la majorat.

e Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou nascutilor, prin asigurarea conditiilor de integrare a
copiilor in crese, respectiv pentru acces in invagamantul prescolar.

e Asigurarea unui invatamant de calitate, in scoli echipate corespunzator, care sa conduca la modelarea
intelectuala si profesionala a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistentd medical3,
dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive) si socio-culturala.

e Investitii:

- Reabilitarea/modernizarea cladirilor scolare pentru ca toate unitdtile de invatamant sa obtina
autorizatii de functionare (sanitara si[.S.U.)
- Mobilier scolar si dotari didactice (aparatura de laborator, biblioteci) moderne pentru unitatile
de invatdmant preuniversitar
2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
e Constructia In continuare a creselor, gradinite si unitati after-school.
materialelor didactice si formarea profesorilor.
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3. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati

e Extinderea educatiei antreprenoriale la toate scolile din Romania.
Pentru elevii care aleg filiera vocationala sau pe cea tehnologica, deschiderea unor microintreprinderi
(afaceri de familie etc.) trebuie sa fie principala optiune.
Desi este foarte important sa adaptam invatamantul vocational la traditia economica a unei zone (in sensul

existentei angajatorilor acolo), este chiar mai important sa 1i invatam pe elevi ca ei insisi pot infiinta afaceri
acolo unde este cerere pentru un serviciu, chiar daca un angajator nu exista.

¢ Reinfiintarea/modernizarea atelierelor scolare pentru invatamantul tehnologic.

Obiective specifice pentru invatamantul profesional si vocational

1.
2.

Dezvoltarea rutelor de educatie profesionala in regim dual la nivel secundar si tertiar;

Scaderea numarului de elevi dintr-o grupa si cresterea numarului de grupe din clase in invatamantul
profesional si vocational;

Extinderea programelor de tip dual pana la 30% din totalul programelor de educatie profesionala;
Revizuirea ofertei educationale, a curriculumului si a programelor pentru ruta tehnologica si
profesionald, pentru meserii emergente de pe pietei muncii nationale si internationale;

Realizarea unui pachet de sprijin social pentru elevii din medii defavorizate care acceseaza invatamantul
profesional si dual, din surse europene/guvernamentale;

Dezvoltarea campusurilor scolare, mai ales in localitatile care ofera educatie profesionala in regim dual,
pe baza indicatorilor din cadrul strategiei privind infrastructura scolard, elaborata cu sprijinul Bancii
Mondiale;

Dezvoltarea centrelor de invatamant dual, corelate cu cerintele operatorilor economici din zona
respectiva;

Crearea unui sistem national de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii sau a continuarii
studiilor Intr-o forma superioara de educatie, prin interoperabilitatea sistemelor informatice din
sectoare diferite de activitate (educatie, muncd, finante etc).

1.5.2. Contextul politic

Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la invaamant,

in conformitate cu sistemul european de educatie. Astfel, guvernul Romaniei a sustinut urmatoarele programe:

e acordarea suplimentului gratuit de hrand, constand din produse lactate si de panificatie, pentru
prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-VIII;

e asigurarea de manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu;

e acordarea de rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;

e acordarea burselor de ajutor social;

e asigurarea burselor profesionale;

e acordarea ajutorului financiar pentru achizitionarea de calculatoare EURO 200;

e acordarea de premii elevilor care au obtinut media 10 la examenele nationale.

La nivel local, au contat prioritatile Consiliului Local cu privire la invatamantul bacauan (resursele sunt

canalizate prin decizii ale Consiliului Local si Consiliului Judetean).

1.5.3. Contextul economic

nivelul mediu de dezvoltare a judetului Bacau;

cresterea nivelului de salarizare;

nivelul scazut de trai, rata ridicata a somajului In judetul Bacau;

criza accentuata de forta de munca, mai ales pentru anumite calificari;

accentul pus de piata muncii pe crearea de competente;

legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant;

interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatii facute catre institutii de invatamant;
interes ridicat al unitatilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu agentii economici
din anumite domenii de activitate;

piata fortei de munca este in continua transformare.
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1.5.4. Contextul social
e accentuarea fenomenului de revenire in tara a celor plecati in strainatate;
e diminuarea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si emigrare;
e continua schimbare a atitudinii fata de scoala a elevilor si a parintilor;
e imaginea preponderent negativa a Invatamantului romanesc in mass-media;
e impactul social al schimbarii continue I1n modul de evaluare finala a absolventilor;
e numar mare de tineri/persoane plecate sa munceasca in strainatate;
e situatie materiala precara a unui numar mare de sustinatori ai elevilor (parinti, bunici, etc);
e comunitati locale care manifestd interes pentru scoala si o sustin material;
e comunitati locale lipsite de resurse sau care manifesta un interes scazut pentru scoala.

1.5.5. Contextul tehnologic

e utilizarea aplicatiilor de tip WhatsApp pentru eficientizarea canalelor de comunicare institutionala;

e dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare;

e utilizarea pe scara larga a echipamentelor informatice, dotarea unitatilor scolare cu astfel de
echipamente;

e dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational, achizitiile din ce in ce mai numeroase de soft
educational de catre profesori, elevi si unitatile scolare;

e 1mbogatirea materialului didactic si echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe derulate;

e utilizarea In mica masura a acestor laboratoare in procesul didactic;

e insuficienta aplicare a competentelor dobandite in cadrul stagiilor de pregatire a cadrelor didactice in
privinta utilizarii resurselor TIC;

e un numdr mare de programe europene adresate invafamantului din mediul rural, profesional si tehnic.

1.5.6. Contextul ecologic
e existd scoli In zone aglomerate, ceea ce determina un nivel ridicat al poluarii fonice, ceea ce afecteaza
implicit calitatea Invatamantului;
e  existd indicatori de poluare ridicati privind calitatea aerului, a apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

I.6. Indicatori de context specifici

Contextul demografic este prezentat detaliat In analiza mediului extern, din perspectiva implicatiilor
pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si sex, structura
etnica, inclusiv pentru fenomenul migratiei la nivel judetean.

Pentru orizontul de planificare 2030, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in
legaturd cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de
varstd 0-14 ani si 15-24 ani (care includ elevii de liceu) ce vor inregistra o scadere de 20,9%.

Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2011-2060, de aproape 1,6
milioane persoane In varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta fara migratie (ponderea
tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1%-12,5% in 2060). Scaderea continua a
populatiei are aceeasi tendinta si pentru populatia de varsta scolard, 7-14 ani, dar si pentru populatia de varsta
scolara 15-24 ani, care poate continua procesul de Invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati
(acestea se vor reduce in perioada 2011-2060 cu cate 49,4%).

La nivelul invatamantului profesional si tehnic resursele umane sunt foarte bine pregatite, aspect
demonstrat de faptul ca ponderea personalului didactic calificat este mult mai mare decat a personalului
necalificat.
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Partea a-II-a - ANALIZA NEVOILOR

II. 1. Analiza mediului extern

I1.1.1. Aspecte demografice

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde sase judete, unitati
administrativ-teritoriale si unititi teritorial-statistice de nivel NUTS 3. in cadrul regiunii, ponderea judetelor
dupa numadrul populatiei rezidente la 1 iulie 2024 era urmatoarea: lasi 24,2%, Suceava 20,0%, Bacau 18,4%,
Neamt 13,9%, Botosani 12,1% si Vaslui de 11,4%. Ponderea populatiei rezidente a judetului Bacau in Regiunea
NE reprezinta aproximativ 18,4% in perioada 2017-2024. Judetele care au inregistrat cresteri ale populatiei
rezidente in aceastad perioada au fost: judetul Suceava (+2,8% in anul 2024 fata de anul 2017), judetul Botosani
(+0,3% in anul 2024 fata de anul 2017). De asemenea, judetul Bacdu a cunoscut In aceasta perioada o crestere a
populatiei rezidente cu +0,1% (+596 persoane in anul 2024 fata de anul 2017), iar regiunea Nord-Est a
inregistrat in aceasta perioada o scadere a populatiei rezidente cu -0,3% (-8.764 persoane in anul 2024 fata de
anul 2017). Prin urmare, ponderea populatiei rezidente a judetului Bacau in Regiunea NE are aceeasi valoare
(+18,4% 1n anul 2017, respectiv anul 2024) in perioada sus mentionata.

Contrar tendintei crescatoare a populatiei rezidente din judetul Bacau, populatia dupa domiciliu a avut o
tendin{a descrescatoare. Daca la nivelul Regiunii de Nord-Est aceasta a crescut in ultimii opt ani (anul 2024 fata
de anul 2017) cu 0,6% (+22.481 persoane), in judetul Bacdu a scazut cu -4,4% (-32.785 persoane). Aceasta, in
paralel cu cresterea populatiei dupa domiciliu din judetele: lasi (+5,6%, respectiv 52.579 persoane), Vaslui
(+3,2%, respectiv +15.753 persoane), Suceava (+1,6%, respectiv +12.112 persoane) si Botosani (+0,8%,
respectiv +3.537 persoane). Ponderea populatiei dupa domiciliu din judetul Bacau in total regiune, era de 17,9%
la 1 iulie 2024.

In profil teritorial, populatia dupa domiciliu a judetului Baciu este repartizati in 93 de localitati, din care:
3 municipii, 5 orase si 85 de comune. In judet existd 491 sate, din care 5 apartin de municipii si orase.

La 1 iulie 2024, din cele 85 comune, doar doua aveau o populatie cu domiciliu peste 10 mii locuitori:
Dofteana (11.057 locuitori), Margineni (10.427 locuitori). Un numar de 3 comune aveau intre 9 si 10 mii
locuitori (Sascut, Oituz si Nicolae Balcescu), o comuna avea intre 8 si 9 mii locuitori (Racaciuni), 6 comune aveau
intre 7 si 8 mii locuitori, 3 comune intre 6 si 7 mii locuitori, 15 comune intre 5 si 6 mii locuitori, 15 comune intre
4 si 5 mii locuitori, 16 comune intre 3 si 4 mii locuitori, 18 comune intre 2 si 3 mii locuitori, iar 6 comune, cele
mai mici, aveau aproximativ o mie de locuitori (Itesti cu 1.501 locuitori, Oncesti cu 1.523 locuitori, Izvorul
Berheciului cu 1.593 locuitori, Vultureni cu 1.752 locuitori, Damienesti cu 1.784 locuitori, si Filipeni cu 1.974
locuitori).

Daca pe total judet populatia cu domiciliu a Inregistrat in acesti 8 ani o scadere cu 4,4% (-32.785
persoane), existd si un numar de 13 localitati, din care 12 din mediul rural, care au inregistrat cresteri. Cum era
de asteptat, cele mai mari cresteri s-au observat in orasul Buhusi si comunele limitrofe marilor aglomerari
urbane, In timp ce In partea de est s-au observat scaderi mai mari ale populatiei din mediul rural.

Astfel, cele mai mari cresteri relative in mediul rural le-au cunoscut, In ordine descrescatoare, comunele:
Hemeius (+26,2%, respectiv +1.528 locuitori), Magura (+13,9%, respectiv +724 locuitori), Letea Veche (+11,2%,
respectiv +799 locuitori), Horgesti (+5,2%, respectiv +290 locuitori) si Sarata (+5,2%, respectiv +117 locuitori).

La polul opus, cele mai mari scaderi relative de populatie dupa domiciliu in aceasta perioada s-au
inregistrat in: Vultureni (-14,8%, respectiv -305 locuitori), Huruiesti (-13,9%, respectiv -330 locuitori), Dealu
Morii (-13,0%, respectiv -364 locuitori), Filipeni (-12,5%, respectiv -281 locuitori), Motoseni (-11,5%, respectiv -
388 locuitori), Glavanesti (-10,9%, respectiv -361 locuitori), Strugari (-10,8%, respectiv -274 locuitori).

in total, un numar de 80 localitati ale judetului au inregistrat scideri ale populatiei cu domiciliu, acestea
incluzand si 7 localitati urbane.

Municipiul Bacdu a cunoscut o scadere a populatiei cu domiciliu cu -4,9%, respectiv cu 9.770 persoane in
ultimii 8 ani analizati.

Structura pe varste a populatiei din regiunea Nord-Est, dar si din judetul Bacdu, poartd amprenta
caracteristicd a unui proces de imbatranire demograficd, datorat in principal scaderii natalitatii, care a
determinat reducerea absoluti si relativi a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea sperantei de viati a
determinat cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste).
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Luand in considerare grupele de varstad scolard, populatia rezidenta scade in anul 2024 fata de 2017 cu
4.971 copii de varsta 0-4 ani, creste cu 1.297 persoane cu varsta intre 5-9 ani, cu 24 persoane de varsta intre 10-
14 ani si creste cu 835 persoane de varsta intre 15-19 ani. De asemenea, se inregistreaza o scadere cu 2.757
persoane de varsta cuprinsa intre 20-24 ani. Daca comparam pentru 1 iulie 2024 populatia rezidentd cu cea cu
domiciliu la aceste grupe de varst3, rezulta ca am pierdut din populatia scolara datorita migratiei, un numar de
1.856 copii de 0-4 ani, 632 copii de 5-9 ani, 1.267 persoane de 15-19 ani si 7.585 persoane de 20-24 ani.

Piramida varstelor pentru 1 iulie 2024 evidentiaza discrepantele existente intre cele douda medii, privit
atat pe varste cat si pe sexe. Datoritd unei natalitati mai ridicate din mediul rural, populatia din cadrul varstelor
scolare este mai ridicata in mediul rural decat in cel urban.

Analizand datele LN.S. se constata un spor natural negativ al populatiei de -3.735 persoane la nivelul
anului 2024 in judetul Bacau. Comparativ cu anul 2017, scaderea populatiei pe cale naturala s-a accentuat, sporul
natural negativ fiind de 2,2 ori mai mare in 2024 fata de 2017. Numarul nascutilor vii a scazut in ultimul an cu
2.579 copii fata de situatia anului 2017, din care -1.439 1n mediul urban si -1.140 in rural. Pe termen lung,
evolutia natalitatii nu favorizeaza redresarea efectivelor scolare.

Rata de natalitate a scazut in perioada 2017-2024 de la 9,4%o0 in anul 2017 la 6,2%o in anul 2024. Pe medii
de rezidentd, rata natalitatii a fost mai mare in mediul rural 5,3%o in anul 2024, in timp ce in mediul urban s-a
inregistrat 7,0%o.

Daca analizam datele migratiei interne bazata pe documente de schimbarea domiciliului, aceasta nu ne
avantajeaza, avand de-a face cu un sold in permanenta negativ in ultimii opt ani.

Urmadrind datele oficiale privind migratia internationalad definitiva, cea bazatd pe inregistrari oficiale, se
constata un sold pozitiv pana in anul 2019, dar din pacate, cu toate acestea, migratia reald este in defavoarea
judetului Bacau, populatia rezidenta fiind mult mai mica decat cea cu domiciliu.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru I.P.T.

Populatia este predominat rurala.
Migratia interna si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor.

& & &

Sistemul educativ necesita masuri remediale care sa sustina educatia si formarea in randul persoanelor din
grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei privind contributia
individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate.

& Fenomenul de ruralizare va avea impact In sistemul de educatie si formare profesionald, propunerile de
plan de scolarizare trebuie sa includa In analiza si distributia retelei aspectele demografice, constatate si
mentionate.

3 Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa t{ina cont de mediul de rezidenta al elevilor din grupul tinta
pentru IPT, astfel este necesara analizarea zonelor cu demografie ridicata in mediul rural si posibilitatilor
de asigurarea calitdtii In formare in unitatile scolare din reteaua deja existentd, precum si a altor solutii
pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

& Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii se recomanda ca planul de scolarizare sa analizeze si sa

respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.

De retinut!

®» fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesional3,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sa includa in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate;

®» in situatia prognozata a scaderii demografice, se recomanda analiza resurselor -spatiilor scolare -
in vederea utilizarii lor ca exemplu - FPC, alte forme si alternative;

®» sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate;

®» sunt necesare analize si masuri privind cauzele migratiei;
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I1.1.2. Aspecte economice

I1.1. 2.1. Firmele din judet

Numarul de unitati locale active, in judetul Bacau a fost in anul 2023 de 15.212 unitati, cu 3.091 unitati
mai multe decat in anul 2017 (+25,5%) si cu 512 unitati mai multe decat in anul 2022 (+3,5%).

Cele mai multe unitati locale active, pe activitdti ale economiei nationale, conform Caen Rev.2, in judetul
Bacau au fost In anul 2023 in activitatile: comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor (4.657 unitdti), fiind urmata de sectiunile constructii (1.782 unitati), activitati profesionale,
stiintifice si tehnice (1.391 unitati), industria prelucratoare (1.357 unitati).

La polul opus, cele mai putine unitati locale active in anul 2023 din judetul Bacau s-au regasit in
urmatoarele sectiuni Caen Rev.2: productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat, industria extractiva, distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare,
invatamant, activitati de spectacole, culturale si recreative.

Comparativ cu anul 2017, numarul unitatilor locale active din judeful Bacdu a crescut cu 3.091 unitati
(+25,5%), cele mai mari cresteri regasindu-se in activitatile: productia si furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat (+111,1%), activitdti de spectacole, culturale si recreative (+91,1%),
sanatate si asistentd sociala (+75,4%), invatamant (+74,8%), industria extractiva (+57,1%), alte activitati de
servicii (+51,2%), constructii (+46,7), tranzactii imobiliare (+44,9%), transport si depozitare (+43,8%), activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (+37,0%), activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport
(+35,5%), hoteluri si restaurante (+31,8%).

Fatad de anul 2023, numarul unitatilor locale active din judetul Bacau a crescut cu 512 unitati (+3,5%),
cele mai mari cresteri regasindu-se in activitatile: productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer conditionat (+46,2%), activitati de spectacole, culturale si recreative (+14,7%), sanatate si
asistenta sociala (+10,9%), invatamant (+10,7%), industria extractiva (+10,0%).

Numadrul cel mai mare de unitati locale active activeaza In domeniul comert, respectiv 4.657 unitati
(reprezentand 30,6% din totalul judetului), urmat de constructii cu 1.782 unitati (11,7% din total judet),
activitati profesionale, stiintifice si tehnice cu 1.391 unitati (9,1% din total judet) si industria prelucratoare cu
1.357 unitati (8,9% din total judet).

Personalul din unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, din judetul Bacau a
fost in anul 2024 de 88.226 persoane, cu 7.502 persoane mai multe decat in anul 2017 (+9,3%) si cu 2.807
persoane mai multe decat in anul 2023 (+3,3%). Incepand cu anul 2017, personalul din unititile locale active din
industrie, constructii, comert si alte servicii a crescut an de an, cresterea medie anuala inregistrata In perioada
2017-2023 fiind de +1.250 persoane/an.

In anul 2024 cel mai mare numir de personal din unititile locale active din industrie, constructii, comert
si alte servicii, in judetul Bacau, s-a inregistrat in industria prelucratoare (25.827 persoane), fiind urmata de
sectiunile comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (21.137 persoane) si
constructii (15.562 persoane).

Fata de anul 2017, personalul din unitatile locale active din industrie, comert si alte servicii din judetul
Bacdu a crescut cu 7.502 persoane (+9,3%), cele mai mari cresteri regdsindu-se In activitdtile: constructii
(+75,0%), sanatate si asistenta sociala (+44,7%), alte activitati de servicii colective, sociale si personale (+19,1%)
si invatamant (+18,9%).

Cele mai mari scaderi de personal s-au inregistrat in: industria extractiva (-34,6%), distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare (-21,3%).

Comparativ cu anul 2024, personalul ce a activat In unitdtile locale active din industrie, comert si alte
servicii din judetul Bacdu a crescut cu 2.807 persoane (+3,3%). Astfel, pe sectiuni, au lucrat mai multe persoane
in: Invatamant, sanatate si asistenta sociala, constructii, tranzactii imobiliare, productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, hoteluri si restaurante, alte activitati de servicii colective,
sociale si personale, industria prelucratoare, transport si depozitare.

Nu toate activitdtile din economia judetului au inregistrat cresteri de personal fatd de anul anterior. in
2024 fata de 2023 cele mai mari scaderi se regasesc in distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare, industria extractiva si transport si depozitare, comer{ cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor.

Analizand structura personalului din unitatile locale active din industrie, comert si alte servicii din

judetul Bacadu la nivelul anului 2024, constatam ca cele mai multe persoane lucreaza in industria prelucratoare
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(29,3%), urmata de comert (24,0%) si constructii (17,6%), iar cele mai pufine persoane se regasesc in
invatamant (0,5%), productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat
(0,6%), industria extractiva (1,1%), informatii si comunicatii (1,6%), alte activitati de servicii colective, sociale si
personale (1,9%).

Personalul din unitatile locale active pe activitati ale
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 in
judetul Bacau, in anul 2023
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colective, sociale J Inform_a;u $!
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E Distributia apei; 270 ! c
salubritate, " B Industria energie glectnca
gestionarea extractiva s! tgrm|ca: gaze,
deseurilor, 1% apa calda si aer
activitati de C°nd'§(')°”at
decontaminare 0.6%
2,0%
. x . B P ihvatamant
Q Sanatate si 3 0.5%

asistenta social
| Hoteluri si 2,7% a\

restaurante
4,0% C Industria
H Transportsi prelucra;toare
depozitare AR
6,2%
Tranza
imobiliare,
inchirieri si
activitatide G Comert cu
servicii prestate in ridicata si cu
A principal amanuntul;
|ntrepr|n0derllor = F Constructii repararea
8,0% 17,6% autovehiculelor si
motocicletelor
24,0%

I1.1. 2.2. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizata de unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, in
judetul Bacdu a fost in anul 2023 de 46.456 milioane lei RON preturi curente. Cele mai mari valori ale cifrei de
afaceri din unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe activitati ale economiei
nationale, conform Caen Rev 2, s-au inregistrat In comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor (19.237 milioane lei), fiind urmata de sectiunile constructii (12.489 milioane lei) si industria
prelucrdtoare (8.653 milioane lei). La polul opus, cu cele mai mici valori in anul 2023 se regdsesc urmatoarele
sectiuni Caen Rev.2: invatamant (55 milioane lei), productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer conditionat (149 milioane lei), alte activitati de servicii colective, sociale si personale (311
milioane lei).

Evolutia reald a cifrei de afaceri realizata de unitatile active din industrie, constructii, comer{ si alte
servicii se determina prin raportul dintre indicele nominal al cifrei de afaceri realizat si indicele mediu al
preturilor de consum.

Se poate observa ca cifra de afaceri realizata de unitatile locale active din industrie, constructii, comert si
alte servicii din judetul Bacau in anul 2024 a crescut, In preturi comparabile fatd de anul anterior cu +3,4%, iar
fata de anul 2017 a crescut cu +66,5%.

In perioada analizati, fatd de anul precedent, s-au inregistrat evolutii reale pozitive, cifra de afaceri
crescand, In preturi comparabile.

Astfel, crestere reala s-a Inregistrat in perioada 2017-2023 fata de anul anterior, cand cifra de afaceri
realizatd de unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii a fost mai mare cu 3,4% (cea
mai mica crestere), respectiv cu +16,5% (cea mai mare crestere).
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In perioada analizati, exista doi ani in care s-au obtinut evolutii reale negative, investitiile brute in bunuri
corporale scazand, In preturi comparabile, cea mai mare scadere remarcandu-se in anul 2021 cu -17,5% fata de
anul anterior.

Crestere reala s-a inregistrat Incepand cu anul 2017 fata de anul anterior pana spre anul 2020, cand
investitiile brute in bunuri corporale realizate de unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte
servicii au fost cu 14,4% (2018/2017), cu 33,2% (2019/2018), cu 5,0% (2020/2019).

I1.1. 2.3. Exportul si importul

Analizand evolutia exporturilor si importurilor la nivelul judetului Bacau, in perioada 2017 - 2024, se
constata o crestere a valorii acestora, importurile sunt mai mari decat exporturile realizate, ceea ce evidentiaza
faptul ca balanta de comert exterior la nivelul judetului este negativa.

Astfel, la nivelul judetului Bacau volumul exportului dupa sediul agentului exportator a fost in anul 2024
de 1.059.614 mii Euro FOB, cu +6,5 mai mare fatd de anul precedent (respectiv cu +64.853 mii Euro) si in
crestere cu 91,0% fata de anul de inceput al perioadei analizate (respectiv cu +504.699 mii Euro de anul 2017).
In ceea ce priveste volumul importului dupa sediul agentului importator, acesta a fost in anul 2024 de 1.514.165
mii Euro CIF, cu +6,4% mai mare decat anul precedent (respectiv cu +91.340 mii Euro) si in crestere cu 93,2%
fata de anul 2017 (respectiv cu +730.304 mii Euro fata de inceputul perioadei).

Soldul balantei de comert exterior (FOB/CIF) a fost negativ in toata perioada analizatd, 2017-2024, cel
mai mare sold negativ inregistrandu-se in anul 2022, -464.609 mii Euro, iar cel mai mic in anul 2019, -219.453
mii Euro. Gradul de acoperire a importurilor cu exporturi (FOB/CIF) atunci cand s-a Inregistrat cel mai mare sold
negativ al balantei comerciale, a fost in anul 2022 de 69,4%, fata de 77,8% in anul 2019, cand s-a Inregistrat cel
mai mic sold negativ.

Structura exporturilor pe sectiuni din Nomenclatorul Combinat scoate in evidenta faptul ca doar 5 sectiuni
cumuleaza aproximativ 69,1% din totalul volumului marfurilor exportate din judet, astfel ca cele mai mari
ponderi il detin "Materii textile si articole din acestea”(24,0% 1n anul 2017 respectiv 17,4% in anul 2024),
urmate de sectiunile “Produse chimice”(6,7% in anul 2017 respectiv 14,8% in anul 2024) “Materiale plastice,
cauciuc si articole din acestea” (3,8% in anul 2017 respectiv 13,8% in anul 2024), “Masini si aparate;
echipamente electrice”(14,5% in anul 2017 respectiv 12,9% in anul 2024) si “Mijloace de transport)“(9,9% in
anul 2017 respectiv 10,3% an anul 2024).

Structura exportului FOB de marfuri pe principalele sectiuni
ale Nomenclatorului Combinat, in judetul Bacau, Structura exportului FOB de marfuri pe principalele sectiuni
inanul 2017 (%) ale Nomenclatorului Combinat, in judetul Bacau,
in anul 2024** (%)
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La importuri, cele mai mari ponderi in total importuri ale judetului le detin:“Metale comune si articole din
acestea“ (16,5% in anul 2017 respectiv 23,8% 1n anul 2024), urmate de sectiunile ,Masini, aparate si
echipamente electrice” (17,3% in anul 2017 respectiv 19,1% in anul 2024) si “Marfuri si produse diverse” (8,5%
in anul 2017 respectiv 10,3% in anul 2024).
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Structura importului CIF de marfuri pe principalele sectiuni ale
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I1.1. 2.4. Cercetare-dezvoltare

Referitor la numarul de salariati care lucreaza in domeniul cercetare-dezvoltare constatam cd in judetul
Bacau, la sfarsitul anului 2023 activau un numir de 110 salariati. In perioada 2017-2023, numarul acestor
salariati se inscrie pe un trend oscilant, in anul 2017 se inregistreaza cel mai mare numar al acestora 318.

Din totalul salariatilor din activitatea de cercetare de la nivelul anului 2023, 18,2% sunt cercetatorii,
ponderea lor inregistrand o scidere comparativ cu anul 2017, cand din cei 318 salariati 75,8% erau cercetatori.

II.1. 2.5. Agricultura

Situat 1n estul Romaniei, judetul Bacau ocupa 2,8 % din suprafata {arii, se Intinde pe o suprafata de 6.621
kmp, din care la sfarsitul anului 2014 (ultimele date disponibile aferente fondului funciar sunt acele din anul
2014 si pana la finalizarea actiunii de cadastrare a tarii, de catre Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate
Imobiliara, seriile de date sunt blocate la nivelul anului 2014), 42,4% este acoperita de paduri si alta vegetatie
forestier3, iar 48,4% de terenuri agricole. Din cele 662.052 ha, cat Insumeaza teritoriul judetului Bacau, suprafata
agricola a judetului este de 320.756 ha din care arabil 186.332 ha, vie si pepiniere viticole 5.930 ha, livezi si
pepiniere pomicole 2.668 ha, pasuni si fanete 125.826 ha.

in domeniul zootehniei se observi o descrestere a efectivelor de bovine, porcine, in timp ce efectivele de
caprine si pasari inregistreaza o evolutie oscilanta.

II.1. 2.6. Turism si alimentatie

Analizand tipurile de structuri turistice cu functiuni de cazare in intervalul 2017 - 2024 putem constata o
evolutie pozitiva a numarului acestora, de la 147 in 2017, 1a 220 in 2024 pentru judetul Bacau, capacitatea de
cazare turistica la 31 iulie crescand de 1,5 ori.

Cea mai mare crestere fost Inregistrata la numarul de bungalouri si casute turistice, de la 1 la 8 ceea ce
inseamna o crestere de 8 ori. De asemenea se constata o crestere si a numarului de hosteluri din judet, de 1,5 ori
(de la 4 structuri de primire turistica la 31 iulie 2017 la 6 structuri la 31 iulie 2024), a numarului de hoteluri de
1,2 ori (de la 19 structuri de primire la 31 iulie 2017 la 23 structuri la 31 iulie 2024) si a numarului de vile
turistice de 1,2 ori (de la 17 structuri de primire turistica la 31 iulie 2017 la 20 structuri la 31 iulie 2024).

Urmarind numarul de sosiri ale turistilor straini, in interval 2020-2024, dupa pandemia COVID, se
constatd o tendintd de crestere. Din totalul structurilor de cazare turistica, 10 tipuri de structuri au gazduit
turisti strdini, preferina acestora fiind in anul 2024 pentru hoteluri, unde numarul sosirilor a fost de 12.143,
adica 80,7% din totalul sosirilor turistilor nerezidenti din judet. Cele mai mari scaderi ale sosirilor turistilor
nerezidenti, in 2024 fata de 2017 o intdlnim la pensiuni agroturistice (de la 652 sosiri a turistilor straini in 2017
la 39 in 2024), la pensiuni turistice (de la 1.208 sosiri a turistilor straini in 2017 la 719 in 2024).
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I1.1.2.7. Concluzii din analiza mediului economic

Numarul operatorilor economici activi, care constituie cresterea firmelor este doar de 27% din totalul de

firme Inmatriculate, iar celelalte categorii 73%, respectiv, operatorii inactivi juridic, inactivi fiscal si cu
activitatea suspendata FAS - adica morbiditatea (18%) si firmele radiate - adica mortalitatea (55%).

Cauze care duc la numarul mic de firme active cu CA>0 (27%), la numarul mare de operatori inactivi

juridic, inactivi fiscal, cu activitatea suspendata - FAS si la numarul mare de firme radiate:

=

=

Ul

U

U

Uy 4y

J

Uyl

lipsa de atributii si de implicare a autoritatilor si institutiilor regionale privind cresterea firmelor, scaderea

morbiditatii si mortalitatii acestora in Regiunea NE;

lipsa abordarii unitare la nivel judetean, regional si national a reglementarilor si a managementului privind

morbiditatea (firmele inactive juridic, inactive fiscal si cele cu activitatea suspendata - FAS) si mortalitatea

firmelor (radieri) genereaza disparitati intre judete si, de asemenea, duce la situatii In care morbiditatea si

mortalitatea sunt cu mult mai mari decat numarul de firme active;

lipsa de reglementare privind consilierea intreprinzatorilor la Infiintarea firmelor;

insuficienta implicare a autoritatilor si institutiilor judetene, regionale si nationale privind cresterea

numarului de IMM la 1000 de locuitori;

lipsa de programe pentru valorificarea in mod organizat a potentialului agricol (terenuri, pasuni, paduri), a

potentialului hidrografic si a resurselor minerale (acces greu la exploatare, diminuarea activitatilor de

explorare in vederea identificarii si exploatarii de noi resurse minerale, scaderea capacitatilor de exploatare

aresurselor minerale, instrainarea resurselor);

lipsa de facilitati pentru intreprinzatori in vederea initierii si dezvoltarii afacerilor in domeniile si grupele

de activitati cu numar mic de firme, pentru o mai buna valorificare a potentialului material, potentialului

uman si a oportunitatilor de afaceri ale judetului;

lipsa de programe privind cresterea sporului natural al populatiei (stimularea cresterii natalitatii si

scaderea mortalitatii constituind o problema de siguranta nationala);

lipsa reglementdrilor privind educatia, pregatirea intreprinzatorilor, respectiv, privind cunoasterea

antreprenorial3;

lipsa reglementarilor privind formarea profesionalad necesara administrarii si conducerii afacerilor;

inexistenta “carnetelor de conducere” pentru administratorii de firme;

lipsa culturii organizattionale si antreprenoriale;

abordarea neconstructiva a autoritatilor si institutiilor Statului In ceea ce priveste raporturile cu firmele,

atitudine rigida, ostila, de adversitate, de repulsie, de multe ori de superioritate, de vanare a greselilor in

activitatea desfasuratd (de multe ori depasindu-se sfera atributiilor legale specifice), de conditionari

birocratice si mai putin abordarea preventiva, de sprijin, de ajutor si de parteneriat institutional

obligatoriu;

insuficienta implicare a autoritatilor (UAT)s institutiilor pentru:

— consultarea reala a reprezentantilor comunitatii de afaceri in privinta dezvoltarii economice;

— elaborarea “Starii economiei” specifice fiecarui UAT in parte;

— elaborarea si implementarea de programe coerente de dezvoltare a spiritului antreprenorial;

— elaborarea si implementarea de programe de imbunatatire a conditiilor necesare initierii si dezvoltarii
afacerilor;

— nefunctionarea sau functionarea formala a Camerelor de Comert si Industrie;

— asigurarea surselor de finantare necesare functionarii;

lipsa predictibilitatii afacerilor prin: cadrul legislativ si de reglementare necorespunzator, lipsa de

receptivitate a autoritatilor locale, judetene, si nationale, la nevoile comunitatii de afaceri, incoerenta in

elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare economica generala, a strategiilor sectoriale, la nivel

national, regional, judetean si local, lipsa politicilor de sprijin si dezvoltare a capitalului autohton;

lipsa calificarii resursei umane necesare firmelor;

lipsa conditiilor de acces la finantarea afacerilor;

fiscalitate ridicata;

birocratie excesiva;
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lipsa structurilor organizatorice de analizd economicd si planificare/programare cu atributii in
armonizarea si coordonarea proiectelor de dezvoltare economico - sociala la nivelul autoritatilor
nationale, regionale, judetene silocale, precum si in identificarea, scrierea si implementarea acestora;
insuficienta dezvoltare a infrastructurii de afaceri (retele de transport, zone industriale, zone agricole,
zone libere, terminale intermodale aeronautic-feroviar-auto, parcuri industriale, incubatoare de afaceri,
centre de inovare si transfer tehnologic, centre de cercetare - dezvoltare, centre de promovare a
exporturilor, sisteme de irigatii etc.);

intdrirea autoritatii Statului in vederea sprijinirii si dezvoltarii afacerilor;

lipsa unui mediu de afaceri bazat pe libera initiativa si libera concurentd, corect, sanatos, lipsit de
coruptie, atractiv pentru intreprinzatori, investitii si investitori, in care sd nu existe ingerinte ale
reprezentantilor puterilor Statului in afaceri;

,prigoana” intreprinzatorilor romani prin institutiile de monitorizare si control a activitatii agentilor
economici; redefinirea relatiilor si atitudinii dintre acestia si agentii economici; redefinirea procedurilor
de lucru interne ale autoritatilor si institutiilor in sensul incurajarii spiritului antreprenorial si al
sustinerii capitalului roméanesc;

redefinirea raporturilor intre Ministerul Public, Ministerul Justitiei si intreprinzatorii romani in sensul
respectdrii intreprinzatorului roman si a capitalului romanesc; profesionalizarea abordarilor Ministerul
Public si Ministerul Justitiei in relatia cu intreprinzatorii romani;

ajutoare de stat nefiresti acordate firmelor strdine, ca facilitati pentru atragerea investitiilor
(redirectionarea acestor fonduri citre dezvoltarea antreprenoriatului romanesc si sustinerea capitalului
autohton);

neparticiparea companiilor multinationale, nationale, a sucursalelor bancilor, a hypermarketurilor, a
sucursalelor, filialelor si punctelor de lucru ale societatilor comerciale la viata comunitatilor locale in
care 1si desfasoara activitatea (raportarea si impozitarea afacerii in unitatea administrativ teritoriala in
care se realizeaza cifra de afaceri);

calitatea scazuta a actului administrativ;

politizarea excesiva a entitatilor infrastructurii de afaceri, agentiilor guvernamentale, agentiilor de
dezvoltare regionale, societatilor de investitii, companiilor de stat, institutiilor de monitorizare si control
a activitatii firmelor;

lipsa de simetrie juridica a relatiilor dintre firme si autoritati, institutii, banci, societati de leasing,
furnizori de utilitati.

lipsa de transparenta In oferirea informatiilor la nivel regional si judetean privind produsele exportate,
importate si pietele de export/import;

Din situatia prezentata, rezulta cad se impun, in regim de prim3 urgenta:

reglementare si masuri privind educatia, pregatirea intreprinzatorilor, respectiv, privind cunoasterea
antreprenoriald;

reglementare si masuri privind formarea profesionala necesara administrarii si conducerii afacerilor;
necesitatea existentei “carnetelor de conducere” pentru administratorii de firme; infiintarea
Registrului administratorilor de firme din Romania;

masuri privind stimularea infiintarii de firme, dezvoltarea spiritului antreprenorial si a
antreprenoriatului,

masuri privind stimularea cresterii firmelor - operatori economici cu CA>0,

masuri de Imbunatdtire a reglementarilor privind suspendarea activitatii firmelor, insolventa,
reorganizarea, dizolvarea, lichidarea, falimentul si radierea firmelor,

masuri administrative si de reglementare pentru reducerea numarului de operatori economici inactivi
juridic, inactivi fiscal si celor cu activitatea suspendata - FAS;

masuri pentru imbunatatirea conditiilor necesare initierii, dezvoltarii si internationalizarii afacerilor

I11.1.2.7. Implicatiile pentru L.P.T.

U Armonizarea planurilor de scolarizare prin:
respectarea raportul identificat pe piata muncii prin indicatorii economici intre domeniile industrie -
servicii - resurse;
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e reorientarea unitadilor din IPT spre calificarile cerute de industrie si scaderea celor care sunt corelate cu
domeniul serviciilor;
e diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de pregatire.
U Actualizarea calificirilor si a curriculei.
U Adaptirile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune:
® Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesional3;
®» Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (C.D.L.).
Ponderea crescindi a I.M.M. reclami din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice LM.M., de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
* Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
* Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);
* Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
* Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerinfele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
= (Cresterea nivelului de calificare;
= Importan{a competentelor-cheie;
= Competentele de comunicare in limbi straine;
= Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:-
diversitatea categoriilor de agen{i economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati
producatoare de bunuri si servicii.

I1.1.3. Piata muncii

I1.1.3.1. Participarea la forta de munca

Resursele de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul capacitatilor
fizice si intelectuale care 1i permit sa desfisoare o munca utila In una din activitatile economie nationale.
Resursele de munca includ: populatia in varsta de munca, apta de a lucra, precum si persoanele sub si peste
varsta de munca aflate In activitate. Conform Balantei Fortei de munca resursele de munca de la nivelul judetului
Bacau au inregistrat o scadere in perioada 2017-2021, iar In anul 2024 au crescut ajungand la un efectiv de 365,6
mii persoane (cu +0,5% fata de finele anului 2017, respectiv cu +1,9 mii persoane mai multe).

Populatia activa civila caracterizeaza oferta potentiald de fortd de munca si gradul de ocupare a populatiei
cuprinzand populatia ocupata civila si somerii inregistrati. Analizand atat populatia activa si ocupata civila in
perioada 2017-2024, se constata ca s-a inregistrat o crestere a acestora in perioada 2017-2020, In anul 2021 s-a
inregistrat o scadere, in marime absolutd, pentru ca perioada urmatoare sa aduca o revigorare a populatiei active
si ocupate civile, ajungandu-se in anul 2024 la 189,5 mii persoane, respectiv 185,4 mii persoane. Criza
pandemica COVID si-a pus amprenta asupra evolutiei populatiei active si ocupate, astfel ca la sfarsitul anului
2021 fata de anul 2020 numarul acestora a scazut cu -13,7% (-29,5 mii persoane) respectiv cu -12,2% (-24,9 mii
persoane).

Somerii inregistrati la sfarsitul anului 2024 au fost de 4,1 mii persoane, cu 9,9 mii persoane mai putine
decat la sfarsitul anului 2017, Inregistrandu-se, de fapt, un trend descrescator.

in anul 2024, cele mai multe persoane ocupate civile pe activititi ale economiei nationale, conform CAEN
Rev 2, la nivel de sectiune, in judetul Bacau au fost in activitatea industria prelucratoare (18,3%), fiind urmata de
sectiunile: constructii (17,9%) si comerful cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor (15,6%).
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La polul opus, sectiunile cu cele mai putine persoane ocupate civile sunt: tranzactii imobiliare (0,3%),
productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, activitati de spectacole,
culturale si recreative, intermedieri financiare si asigurari (0,6%), industria extractiva (0,7%).

Fata de anul 2017, cele mai mari scaderi ale populatiei ocupate civile din judeful Bacdu le regasim in
activitatile: agricultura, silvicultura si pescuit (-51,1%), industria extractiva (-23,5%) si intermedieri financiare si

asigurari (-20,0%).

Cele mai mari cresteri fata de anul 2017 s-au inregistrat in: informatii si comunicatii (+69,2%), activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (+36,4%), activitati de spectacole, culturale si recreative constructii (36,4%) si

invatamant (26,1%).

Numarul mediu de salariati, din judetul Bacau a fost in anul 2024 de 122.538 persoane, cu 16.266
persoane mai multe decat in anul 2017 (+15,3%) si cu 3.455 persoane mai multe decat in anul 2023 (+2,9%).
Incepand cu anul 2017, numirul mediu de salariati a inregistrat o evolutie pozitivd, numarul acestora urmand un

trend ascendent.

Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei la nivel de sectiune CAEN Rev.2, in judeful Bacau

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202z | 2023 | 2024
TOTAL 106.272 | 109.091 | 111.653 | 111.860 | 112.102 | 112.981 | 119.083 | 122.538
Agricultur3
gricuttura, _ 2825 | 2975 |3.091 |3055 |2678 |2953 |3301 |3.143
silvicultura si pescuit
Industria extractiva | 1.777 | 1.600 | 1.471 | 1.376 | 1.376 | 1.415 | 1.377 | 1.350
Industria 24798 | 25306 |26532 |25728 |25891 |26219 |26737 | 26850
prelucratoare
Productia si
furnizarea de energie | 1.056 1.069 1.106 1.137 1.159 1.137 1.146 1.107
electrica si termica
Distributia apei;
salubritate, 2585 | 2509 |2298 |2210 [2197 |2138 |2413 | 2281
gestionarea
deseurilor
Constructii 10.620 | 10.295 | 11.069 | 12927 | 13.075 |13.879 | 16483 | 18.055
Comerfcuridicatasi |, o1 | 21312 | 21372 | 21289 |21.603 | 20969 |21.936 |22.827
cu amanuntul
T :
ransport si 4022 | 4012 |3998 |4.056 | 4077 |3975 | 4.047 | 4.164
depozitare
Hoteluri i
el 2845 3178 |2997 |2633 |2595 |2815 [3423 |3.249
restaurante
e
nformatii si 1162 | 1582 | 1633 |1680 |1892 |1903 |1976 | 1.894
comunicatii
Intermedieri 1 o57  11286 |1307 |1193 |1196 |1200 |1168 | 1171
financiare sl asigurari
Tranzactii imobiliare | 432 514 507 456 481 408 486 631
Activitati
profesionale, 1570 | 1901 |2077 |1938 |1933 |1815 |2015 |2055
stiintifice si tehnice
yyT —
ctivitdfideservicii | 5 o001 4048 4222 | 4034|4137 | 4540 | 4569 | 4952
administrative
Administratie publica
si aparare; asigurari 4.501 4.506 4.613 4.591 4.608 4.673 4.636 4.664
sociale
Tnvatamant 115 116 11,7 11,8 10,6 11,5 11,9 14,5
Sdndtate siasistentd |, ¢ 10,9 11,2 11,4 11,5 11,9 12,1 12,8
sociala
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Activitati de
spectacole, culturale 1,1 1,2 1,3 1,2 1,3 1,4 1,3 1,5
sirecreative

Alte activitati de

e 3,6 3,5 34 34 3,3 3,5 3,5 39
servicii

Cei mai multi salariati, pe activitati ale economiei nationale, conform CAEN Rev 2 la nivel de sectiune, in
judetul Bacdu s-au regasit in anul 2024 in activitatile: industria prelucratoare (26.850 persoane, respectiv
21,9%), comert cu ridicata si cu amanuntul; (22.827 persoane, respectiv 18,6%), constructii (18.055 persoane,
respectiv 14,7%), sanatate si asisten{d socialda (11.433 persoane, respectiv 9,3%) si invaiamant (10.161
persoane, respectiv 8,3%).

Cei mai putini salariati s-au regdsit in urmatoarele sectiuni CAEN Rev.2: tranzactii imobiliare (631
persoane, respectiv 0,5%), productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat (1.107 persoane, respectiv 0,9%), intermedieri financiare si asigurari (1.171 persoane, respectiv
1,0%) si alte activitati de servicii (1.172 persoane, respectiv 1,0%).

I11.1.3.2. Evolutia ratei somajului, structura somajului

La nivelul judetului Bacau, ponderea cea mai mare a somerilor inregistrati, in ultima perioada, in
evidentele Agentiei provine din domeniul prelucrarilor mecanice-industria de masini si echipamente (lacatus
mecanic- constructor montator de structuri metalice; electrician; strungar; mecanic intretinere si reparatii;
mecanic utilaje; sudor; tehnician mecanic; inginer mecanic), transport si reparatii auto (tinichigiu, mecanic auto,
sofer), comert (vanzator; agent comercial; gestionar), prelucrare lemn (tamplar; sortator produse), constructii
(zidar; dulgher; zugrav; asfaltator; instalator), industria chimica (operator chimist; laborant chimist) si
agricultura, vanatoare si servicii anexe (mecanic agricol; muncitor necalificat in agricultura), industria
alimentara, restaurante si alte servicii de alimentatie (brutar; cofetar- patiser; bucatar; ajutor ospatar- chelner).

Alte profesii in care sunt calificati somerii inregistrati in evidentele Agentiei: economist; contabil; asistent
medical generalist; operator introducere, validare si prelucrare date; confectioner articole din piele si inlocuitori.

Din analiza locurilor de munca comunicate de catre angajatori, se constata ca cele mai multe incadrari s-au
inregistrat in urmatoarele domenii: comert (vanzator, gestionar, agent vanzari), constructii (zidar, dulgher,
zugrav, fierar betonist, instalator), industria confectiilor din textile, blanuri si pielarie (operator confectioner
imbracaminte), hoteluri si restaurante (ospatar, barman, bucatar), domeniul prelucrarilor mecanice (lacatus
mecanic, electrician, inginer mecanic), transport si reparatii auto (sofer, mecanic auto).

Alte profesii solicitate de angajatori in vederea ocuparii locurilor de munca vacante: economist;
jurisconsult; medic; inginer electonist; informatician; operator introducere, validare si prelucrare date; contabil;
casier; asistent medical generalist; confectioner incaltaminte; agent paza si ordine.

In urma evaluarii pietei muncii locale si a structurii somajului au fost identificate urmatoarele probleme:

° ponderea mare a populatiei ocupate in agricultura si scazuta in servicii;

* imposibilitatea satisfacerea cererii de forta de munca calificata in anumite sectoare (industria usoara,
constructii);

* numarul relativ mare al somerilor tineri si al somerilor de lunga durata (in special al celor proveniti din
mediul rural);

° nivel scazut de instruire a persoanelor cu varste de 15 ani si peste;

° interes scazut din partea adultilor pentru a participa la educatie si formare continua;

* ocupare scazuta in randul romilor si persoanelor cu handicap; - proportie ridicata a populatiei care traieste
in mediul rural;

* nivel scazut de educatie a somerilor inregistrati in evidentele Agentiei;

°  migratia fortei de munca, mediu si inalt calificata, in afara granitelor Romaniei;

* tendinta generala de scadere a populatiei active
211.400-ianuarie2017; 211.700-ianuarie 2018; 212.000-ianuarie 2019;213.200-ianuarie 2020; 215.000-
ianuarie 2021; 185.500-ianuarie 2022; 193.030-ianuarie 2023; 189.800 -ianuarie 2024).
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Tinand cont de problemele identificate, actiunile intreprinse de Agentie s-au concretizat, in principal, prin
urmatoarele demersuri:
- implementarea Programului de ocupare a fortei de munca pentru anul 2024. In perioada ianuarie-decembrie
2024 au fost incadrate, prin diversele masuri active derulate, un numar de 3.078 de persoane inregistrate in
evidentele Agentiei;
- au fost cuprinsi cu prioritate la cursuri de formare profesionala somerii proveniti din mediul rural, somerii
tineri si cei cu un nivel de educatie scazut (in per.ianuarie - decembrie 2024 au fost cuprinsi la cursuri 79 de
someri proveniti din mediul rural, 44 someri tineri(33 pers<25 ani si 11 intre 25-30 ani), dintr- un total de 1174
de cursanti care au beneficiat de servicii gratuite de formare profesionala);
- au fost cuprinse in servicii de mediere a muncii un numar de 7.985 de persoane aflate in cautarea unui loc de
munca, nou inregistrate in evidenta institutiei. De asemenea 7.985 de someri au beneficiat de servicii de
informare si consiliere profesionala;

A fost acordata asistenta persoanelor care doresc sa-si gaseasca un loc de munca in spatiului economic

european. Angajatorii romani sau din alte state ale Uniunii Europene au fost sprijiniti in recrutarea fortei de
munca din spatiul economic european sau din Romania.

I1.1.3.2. Concluzii din analiza pietei muncii

Armonizarea Planurilor de scolarizare cu structura oferteisi proportional cu nevoile pietei muncii este o
necesitate evidentiatd de intreaga analiza, cu urmatoarele directii de actiune:

* cresterea ponderii pe domeniul tehnic si scaderea ponderii domeniului serviciilor, dezvoltarea agriculturii
pe termen lung, dezvoltarea domeniului constructii pe termen mediu si lung.

* realizarea de analize la nivel local in PLAI pentru a defini mai concret oferta planului de scolarizare si
consultarea structurilor implicate in dezvoltarea regionalasi locala.

* actualizarea calificarilor si curriculumului.

Dinamica economiei necesita calificari si competente adecvate cu o mobilitate si flexibilitate ocupationala
sporita a fortei de munca. Aceasta presupune:

*  Actualizarea permanenta a SPP si aplicarea inconditii care sa asigure calitatea formarii.
* Realizarea de parteneriate.
Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse. Acest deziderat se poate realiza prin:
* Elaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local;
* Asigurarea unei pregatiri de baza, competente tehnice generale care sapermita flexibilitatea profesionalasi
ocupationala;
* Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pieteifortei de munca;
* Dezvoltarea de competente care pot asigura cdutarea si/sau crearea propriului loc de munca
(ex:competente antreprenoriale);
* Promovarea Invatdrii pe parcursul intregii vieti;
* Consolidarea pregatirii profesionale, in parteneriat activ, eficient cu agentiide ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului, ca raspuns la cerintele de mediu conform
standardelor UE: Este necesard dezvoltarea de competente corespunzdtoare protectiei mediului in cadrul pregatirii
tehnice generale, pentru toate calificdrile si competente specializate pentru calificdrile ce presupun activitdti legate
de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural - montan: In contextul in care, in mediul rural, majoritatea populatiei
este cuprinsa In agricultura de subzistenta (punct slab) dar corelat cu potentialul geografic montan, al regiunii
(punct tare) se impune realizarea unui program coerent de masuri in educatie si formare profesionald, pe
urmatoarele directii prioritare:

# Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica in
IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul - montan.

# Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala adecvata:
ferma didacticd, ateliere scoala si laboratoare - organizate si dotate corespunzator, din perspectiva
agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o componenta de agroturism inclusa); facilitati de tip campus.

&% Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul agromontan local.
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% Completarea/adaptarea pregatirii la nivelgimnazial din zonele montane prin introducerea unor notiuni
generale privind economia ruralului montan, si aspecte practice de gospodariesi alimentatie (la orele de
educatie tehnologicd / componenta de CDS).

% Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la competentele specifice
agriculturii montane.

% Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si parinti, tineri
agricultori).

I1.1.4. Invitimantul profesional si tehnic

Incepand cu anul scolar 2014-2015 s-a reorganizat in sistemul national de educatie forma de pregitire
prin tnvatdmant profesional dupai clasa a VIII-a. Incepand cu anul scolar 2017-2018 a fost reglementati forma de
pregatire prin invatamant dual.

a. Cadru legislativ

Invitimantul profesional de stat este reglementat prin OMENCS nr. 5033/29.08.2016 pentru aprobare
Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional de stat.

Invitdmantul preuniversitar dual este reglementat prin O.M.E. nr. 5732/29.09.2022 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului dual, care a inlocuit OMEN nr. 3554/29.03.2017.

Prin O.M.E. nr. 5732/29.09.2022 este reglementatd organizarea si functionarea invatdmantului dual
preuniversitar si universitar, cu mentiunea extrem de importanta ca se reglementeaza, la nivel preuniversitar, nu
doar organizarea si functionarea Invatamantului dual pentru calificari de nivel 3 (profesional), ci si pentru
calificari profesionale de nivel 4 (liceal) si calificari profesionale de nivel 5 (postliceal).

b. Obiective:

Invatdmantul profesional cu durata de 3 ani are ca principale obiective: dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor, specifice unei calificari profesionale de nivel 3 al Cadrului National al Calificarilor,
corespunzdtor nivelului de referintd 3 al Cadrului European al Calificarilor; dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor, preponderent in cadrul stagiilor de pregatire practica organizate la operatorii
economici.

Pana in anul scolar curent, avind in vedere ca functionarea si organizarea invatamantului dual a fost
reglemetatd prin OMEN nr. 3554/29.09.2017, doar pentru calificari profesionale de nivel 3, printre obiectivele
invatamantului profesional dual se regdsesc, In mod firesc, obiectivele Invatamantului profesional de stat, cu
accent pe dezvoltarea competentelor practice ale elevilor in cadrul activitatilor de pregatire practica desfasurate
la operatorul economic. Pentru anii scolari urmatori, conform OME nr. 5732/29.09.2022, se va pune accentul pe
dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul activitdtilor de pregatire practica desfasurate la operatorul
economic de elevi Inscrisi la nivel profesional, liceal (filiera tehnologica) si postliceal.

c. Organizare

- Operatorii economici pot veni in sprijinul cursantilor cu burse suplimentare, fata de cele oferite de stat,
precum si cu alte forme de sustinere: transport gratuit, masa calda, echipament de protectie, posibilitatea de
angajare la sfarsitul studiilor etc.

- La invatamantul dual operatorii economici trebuie sa asigure cel putin o bursa la nivelul celei acordate
de stat.

d. Formarea initiald prin invatamantul profesional consta in :

- Pregatire profesionala de baza intr-un domeniu de formare profesionald, pe parcursul primului an de
invatamant profesional.

- Pregatire profesionald generala si de specialitate, specifica unei calificari profesionale, pe parcursul celui
de al II-lea si al I1I-lea an de invatamant profesional.

- Absolventii fnvatdmantului profesional care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale pot continua studiile in clasa a XI-a a Invatamantului liceal, curs de zi sau seral.

Avantaje oferite de invatamantul profesional :

- Dobandirea unei calificari profesionale in concordanta cu cele solicitate de piata muncii;
- Obtinerea unui certificat de calificare profesionala cu care absolventii se vor putea angaja in Romania sau in
Uniunea Europeang;
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- accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practica la agenti economici faciliteaza
familiarizarea timpurie a elevilor cu cerintele angajatorilor, asigura dobandirea competentelor necesare
pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza interesul elevilor pentru dezvoltarea ulterioara a carierei .

- Perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat, mai ales 1n cazul invatamantului dual.

- Sustinere financiara: toti elevii cuprinsi la invatamantul profesional beneficiaza de o bursa de studiu lunara
in cuantum de 300 lei, prin Programul national "Bursa profesionala”, aprobata prin HG nr. 951/2017
privind modalitatea de subventionare de catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul
profesional.

- Eevii din invatamantul profesional pot beneficia si desustinere financiar3, stimulente si alte forme de sprijin
acordate de partenerul de practica.

Contextul in care s-a urmarit dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate
mai sus a fost definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. La
data de 3 septembrie 2023 a intrat in vigoare Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. Structura
actuald a invagdmantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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Traseul profesional pentru anul scolar 2025-2026

Invatadmantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in
ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand competente (cunostinte,
abilitati si atitudini) formate 1n ciclurile anterioare ale Invatarii.

Invatdmantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu
planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invaiamant cu frecventa seral si cu
frecventa redus3, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationald. Absolventii de liceu
fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de
calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in Invatamantul postliceal pentru
obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare
6, 7 si 8. Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatidmantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza
unui contract de pregatire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul economic si elev.
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I1.1.5. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PLAI

Din analiza datelor PLAI se pot desprinde urmatoarele:

Y

Y

% lanivel judetean numarul partenerilor este cel putin triplu decat cel al furnizorilor de formare;
% cele mai solicitate domenii sunt industria textild, mecanicd, industria lemnului, comert, electric;

Datoritda schimbarilor provocate de efectele crizei economice, segmentul economic reflectd o
instabilitate care nu permite formularea de tinte concrete pe termen lung, in acest context apreciem ca analizele
efectuate reflecta specificul regional si tintele formulate raman o directie de dezvoltare in viziunea optimista de
realizare a unei economii echilibrate, dinamice si durabile.

Dintre actiunile cu impact

strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care

recomanda consolidarea si extinderea retelelor de colaborare intre scoli (asociind si retele de parteneri

sociali) care impreuna sa-si propuna:

% investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes comun;
% coordonare in retea (sau formarea de consortii scolare) pentru planificarea ofertei pe baza unei strategii

comune pe termen lung;

.

% anticiparea si asigurarea la nivelul retelei a posibilitdtilor de constituire a claselor pentru continuarea

studiilor 1n ciclul superior al liceului - in cadrul fiecarui traseu de pregatire planificat;

°,
o

°,
o

colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire;
colaborare in teritoriu pentru asistenta specializatd, consiliere si sprijin in favoarea elevilor cu risc de

abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii monoparentale etc.

Concluzii

‘ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

CONCLUZII DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Concluzii desprinse din contextul
european de politici in educatie si
formare profesionala

Cresterea sanselor de ocupare a absolventilor de invatamant profesional;
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale

Cresterea adaptabilitatii fortei de munca

Promovarea sanselor egale pentru participare la piata muncii

Cresterea implicirii scolilordin IPT in programe de misuri active pentru
ocuparea fortei de munca.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala

Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii educatiei si formarii
profesionale in IPT conform proiectiilor .

Dezvoltarea rapida a invatarii online si asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru desfasurarea acesteia.

Concluzii desprinse din asumarea
contributiei IPT pentru indeplinirea
celor 3 prioritati din Strategia
Europa 2020 pentru crestere
inteligenta, durabilasi inclusiva

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si piata muncii, in
special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de
educatie si formare profesionala.

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF);

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin Invatamantul general,
profesional si superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-
formala sau informal3, a competentelor solicitate pentru angajare in
formarea continua si pe piata muncii.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa
asigure competente-cheie si excelenta.

Concluzii desprinse din contextul
educational

Realizarea unor legaturi compatibile intre ciclurile de invagamant si
cerintele unei educatii moderne

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al
scolii postliceale.

Modernizarea si descongestionarea curriculumului.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniul educatiei
adultilor
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Concluzii desprinse din contextual
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie
satina cont implicatiile scaderii demografice, Indeosebi a
populatieiscolare, In paralel cu fenomenul de imbatranire demografica.
Masuri compensatorii pentru scaderile demografice princresterea ratei
de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala
pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATOR

ILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar
norme didactice

Crearea consortiilor scolare in vederea realizarii transferului de elevi si
normarea personalului didactic In cadrul aceluiasi consortiu.

Resursele umane din iPT

Misurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT
trebuie sa vizeze: competentele metodice; actualizarea competentelor de
specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale
din mediul economic; competente aferente noilor calificari cerute pe
piata muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupata in Invatamant cauzate
de reducerea previzionata pentru populatia scolard atrage dupa sine
identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul
sistemului, reconversie profesionala, masuri compensatorii ( prevenirea
abandonului si oferte de formare profesionala pentru adulti etc.)).

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Necesitatea derularii programelor de dotare cu echipamente didactice
pentru pregdtirea de specialitate.

Identificarea unitatilorscolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de judetsi
regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si regionale
Infiintarea consortiilorscolarein vederea utilizérii in comun a spatiilor
scolare, echipamentelor didactice, sali de sport, cdmine, cantine scolare

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATOR

I DE PROCES

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora
in procesele decizionale inclusiv accesarea finantdrilor.

Atragerea ag. economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT.
Promovarea retelelor parteneriale intre scoli.

Asigurarea calitatii in [PT

Solicitarea vizitelor expertilor ARACIP pentru acordarea autorizarii de
functionare provizorie

Depunerea documentatiei scolilor in vederea acreditarii scolilorIPT
pentru noi calificari solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare si
consiliere

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore
de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru
o decizie informata in alegerea carierei, respectiva traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATOR

ILOR DE IESIRE

Rata netd de cuprindere in
educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Cresterea accesului la educatie pentru elevii din grupele de varsta 15-18
ani, 19-23 ani si pentru cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Atragerea spre scoald a elevilor prin programe guvernamentale si burse
la nivel local pentru diminuareasi prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, in comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, zonele dezavantajate poluri ale saraciei
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Rata de absolvire, pe niveluri
de educatie ISCED

Rata de succes

Rata de tranzitie in
invatamantul liceal

Asigurarea accesului la educatie, la serviciile de orientare si consiliere.
Stabilirea tintelormasurabile privind ratele de tranzitie laurmatorul nivel
de calificare in perspectiva 2020 (rata abandonului scolar timpuriu sa nu
depaseasca 10%), si cel putin 35% dintineri (30-34 ani) sa fie absolventi
de invagamant tertiar).

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie la nivel national (19%
in 2006) este de aproape douad ori mai mare decat tinta UE care prevede
o ratd medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10%, pana in 2020.
Programe guvernamentale silocale pentru diminuareasi prevenirea
parasirii timpurii a sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lectura (PISA)
Ponderea populatiei cu
varste cuprinse intre 20-24
de ani care au absolvit cel
putin invatamantul secundar
inferior

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei
dincategorii defavorizate).

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Incurajarea participariitinerilor la o forma de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putininvatamantul secundar inferior sa fie apropiata de
valoarea din UE.

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte (25-64 ani)

Implicarea asociatiilor si a ONG-urilor pentru reducerea diferentelor
privind rata de participare la educatie pe tot parcursul vietiidintre
Romania si UE (participare de 1,5% in Romania fata de 9,3% media UE).
Derularea de proiecte cu finantare europeana princare se doreste
sustinerea formarii continue a adultilor

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de

invatamant tehnic asupra ratei

somajului

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata.

Programe de consiliere si orientare.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertieiprofesionale a
absolventilor.

Colaborarea intre AJOFM si IS] In vederea verificarii bazelor de date
dinsomaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de educatiesi formare
profesionala.

Realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - IS] pentru monitorizarea
insertiei absolventilor

Monitorizarea administrativa a insertiei prin parteneriatul AJOFM - IS]

Rata de insertie a absolventilor la 6
luni de la absolvire, pe niveluri

deeducatie.

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca.

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia
profesionala, gradul de utilizare a competentelorsi alte informatii utile
privindfinalitatile sistemului de educatiesi formare profesionala.

Sondaje proprii efectuate direct de catrescoli.

Sondaje reprezentative pentru refeaua scolara la nivel local/ regional
prinintermediul unor organizatii / institutii specializate.

Accesarea proiectelor POSDRU privindinsertiaprofesionala sau derularea
acestora In regiunea NE In colaborare cu alte regiuni.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare.

Analiza ofertei curente.
Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire.

Oferta scolilordin IPT pentru
formarea adultilor.

Retelescolare si parteneriatul cu

Intreprinderile.

Adaptarea ofertei la cerintelepietei muncii prin proiectarea adecvata a
planurilor de scolarizare pe domenii/profile.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in regiunea NE si in judet
Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor.

Infiintarea de noi retelescolaresi dezvoltarea retelelor scolare existente.
0 mai buna colaborarea a scolilorIPT cu agentiieconomici din domeniu in
cadrul parteneriatelor scoald-intreprindere
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I1.2. Analiza mediului intern

I1.2.1. Predarea si invatarea
Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun desfasurarea

unui proces de Invatamant care sa asigure o culturad generala si de specialitate pe fondul careia sa se dezvolte

gandirea tehnica, intelegerea principiilor care stau la baza descoperirilor si creatiilor stiintifice, formarea

premiselor tehnice si practice ale insusirii In bune conditii a disciplinelor care asigura o calificare temeinica
pentru specializarea aleasa.

Procesul educational este dificil, ludndu-se in considerare numarul mare de elevi din clase.
Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au evaluat activitdtile si rezultatele anului scolar

trecut in cadrul fiecarei catedre si s-au constatat urmatoarele:

©

© 0 6 6

©

© ©

LA X X 4

Aspecte pozitive

Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu testele
finale denotd progresul scolar conform rapoartelor);

Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grild, auxiliare curriculare;
Proiectarea didactica se realizeaza in conform cerintelor elevilor si este adaptata la nivelul acestora;

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fise de observare, rapoarte);

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostintelor (program de
consultatii);

Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor, evaluarea
centratd pe competente;

Realizarea lectiilor tindnd cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;

Realizarea si analiza testelor predictive, a evaludrilor pe unitati de invatare si a lucrarilor semestriale;
Resursele materiale existente In scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea Invatarii (dovezi:
proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

Rezultate bune la examenele de atestare a competentelor profesionale;

Adaptarea personalizatd a programelor scolare, exploatarea corectd a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta Intre continuturi, activitati de invatare,
modalitati de evaluare;

Aspecte de imbunatatit
Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiald slaba a elevilor;
Din cauza programelor scolare Incarcate si ritmului lent de Tnvatare al majoritatii elevilor scolii, predomina
evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;
Numarul insuficient de ore pe saptamana la unele materii de studiu;
Neantrenarea constienta a tuturor elevilor in actul invatarii;
Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: absentele numeroase la materiile cerute la
examenul de bacalaureat);
Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului deja Incarcat al acestora;
Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia.

I1.2.2. Materiale si resurse didactice (a.17)
Aspecte pozitive

Existenta de mijloace didactice moderne: videoproiectoare, laptop (dovezi: fisele de gestiune);
Racordarea la reteaua de internet a scolii a salilor dotate cu calculatoare;

Existenta cabinetelor de specialitate pentru cultura generala si tehnic3;

Amenajarea salii Multimedia;
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Elevii au acces la resursele didactice;

Resursele didactice de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe integral sau pe grupe
la procesul de invatare;

Aspecte de imbunatatit

Nu exista oferta de lectii online si manuale pentru toate specializarile tehnice;
Nu exista suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor si formarea
competentelor tehnice In timpul stagiilor de instruire practica.

I1.2.3. Rezultatele elevilor
Aspecte pozitive

Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor a fost de 100%;

35% dintre absolventii de profesionala continua studiile la liceu;

Pe parcursul scolaritatii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fatd de media de admitere;
Partenerii economici angajatori sunt multumiti de calitatea formarii profesionale a absolventilor.
Implicarea unui numar important de elevi in activitati extracurriculare (a.11)

Aspecte de imbunatatit

Promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost de (56 %), partial datorita tratarii cu superficialitate de
catre elevi a acestui examen. Elevii nu frecventeaza orele de pregatire suplimentara organizate;

La admiterea in clasa a IX-a se constata ca aprox. 60% dintre elevi manifesta deficiente si lacune de tipul:
calitatii si cantitatii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati In gandirea abstractd, motivatie
insuficienta pentru studiu si Invatare, invata cu greutate, probleme de disciplina;

Doar 12% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu;

Numeroase medii la purtare sub 7, datorate numarului mare de absente ale elevilor, sanctionate, conform
regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare;

Procentul mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10.

I1.2.4. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor (a18)
Aspecte pozitive:

Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogicd, angajatori locali, A.J.0.F.M., Camera de Comert si Industrie, Inspectoratul Politie,
Consiliul Local, pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

Desfasurarea de activitati in parteneriat cu institutii de Invatdmant superior, pentru orientarea si
consilierea elevilor de clasa a XlI-a (intalniri intre elevii colegiului si studenti ai facultatilor din Bacau, lasi,
Bucuresti);

Desfasurarea de activitati de consultanta, pentru identificarea surselor de informare privind piata muncii si
descrierea meseriilor;

Existenta cabinetului de orientare si consiliere (a.19) si numarul mare de consiliere individuala si de grup
realizate de psihologul scolii;

Existenta de materiale si dotari de specialitate.

Aspecte de imbunatatit
Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;
Un procent mare de elevi din scolile generale persistd in ideea orientarii masive inspre profilurile teoretice;
Numarul relativ mic de elevi care pot beneficia de consiliere si orientare din cauza ca exista un singur
consilier la un numar de peste 800 elevi;
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I1.2.5. Calificari si curriculum
Aspecte pozitive

@ CD.L.-urile pentru calificarea oferite de colegiu au fost avizate favorabil de 1.S.]. Bacau;
@ S-au elaborat CDL-uri care tin cont de necesititile existente pe piata muncii;
€ Suntem singurul furnizor de educatie pentru domeniile tehnice, din zona.

Aspecte de imbunatatit
U Dificultdti de efectuare a instruirii practice comasate dupa S.P.P. din cauza lipsei de locuri de practica
specializate;
Exista un numar redus de manuale elaborate sau editate pentru disciplinele de specialitate;

(N

Pentru clasa a XII-a nu sunt editate manuale de specialitate pentru toate disciplinele tehnice.

I1.2.6. Resurse fizice si umane
Aspecte pozitive

In scoald existd un numar suficient de echipamente IT si birotica;

Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locald, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi;

Serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare si software specializat.

Exista o politica de dezvoltare profesionala a personalului didactic care Incurajeaza formarea si dezvoltarea
continua a acestora;

Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizatd si evaluata de echipa manageriala si in
comisiile metodice;

® & G000

100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand servicii de
calitate.

Aspecte de imbunatatit

Existenta unor cabinete de specialitate in care materialul didactic trebuie reactualizat;

(M

Nu exista o echipa pentru strangerea de fonduri si nici nu au fost scrise proiecte de accesare a fondurilor
europene.

I1.2.7. Parteneriate si colaborari (a.20)

In scopul desfasurarii practicii elevilor, Colegiul Tehnic ,Grigore Cobdlcescu” colaboreaza cu toti agentii
economici care corespund specializarilor si calificarilor abordate. Pentru atragerea acestora, colectivul de cadre
didactice impreuna cu conducerea scolii au alcatuit echipe de lucru care sa identifice necesitatile de pe piata
muncii, venind astfel in sprijinul agentilor economici, furnizadnd solutii si cadre calificate in meseriile cerute
(a.16).

Pe langa companii precum Petrom, HS Baco Panels, Rontesa care sunt principalii nostri colaboratori si
sustinatori, prin asigurarea conditiilor pentru practica elevilor dar si pentru a oferi consultantd in privinta
elaborarii programelor pentru disciplinele optionale de specialitate au mai aparut firme care doresc sa
colaboreze cu noi in foarte bune conditii, atat pe linia pregatirii elevilor cat si pe cea a insertiei fortei de munca.

Colegiul Cobalcescu colaboreaza cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca. Scoala, are o
buna colaborare cu Consiliul Local si Primadria municipiului Moinesti, contributia acesteia, din urma, fiind
substantiala In realizarea unor obiective (realizarea de consultantd, acordarea de fonduri etc.), reparatii
efectuate anual, si anume: instalatiile de incalzire, centrala termica, sala de sport, biblioteca etc.

Aspecte pozitive:

@ incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunitati pentru experienta de munca si
desfasurarea practicii profesionale la locul de munc3;

Aspecte de imbunatatit
U Slaba implicare a agentiilor economici in procesul de dotare materiald a scolii, in utilizarea resurselor pe
care scoala le poate oferi;
U Agentii economici nu sunt interesati de alte tipuri de colaborari (programe de formare, parteneriate in
diverse programe).
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I1.2.8. Asigurarea calitatii educatiei

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratind unde se pot aduce imbunatatiri
astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii.

Pe parcursul anului membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei urmarind
documentatia elaborata de 1.S.]. si de A.R.A.C.I.P. si de cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru
diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii.

Aspecte pozitive:

4 Completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

@ Centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea imbunititirii
climatului instructiv-educativ din scoal3;

@ intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii la termenul stabilit;

@ Disponibilitatea cadrelor didactice de a sprijini activitatea acestei comisii.

Aspecte de imbunatatit
Nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
Exista deficiente in monitorizarea activitatilor;
Munca in aceastd comisie necesitda un volum foarte mare de timp si datorita supraincarcarii cu alte activitati
scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile.

o0oO0

[1.2.9. Managementul unitatii scolare

Activitatea de conducere din anul scolar 2024 - 2025 s-a axat pe urmadtoarele domenii de activitate si
s-au realizat urmatoarele activitati:
¢ Curriculum

= S-au procurat documentele curriculare oficiale, manualele, auxiliare curriculare, carti pentru
biblioteca, material didactic;

=  S-aasigurat baza logistica pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare;

=  S-au aplicat documentele curriculare aprobate (curriculum-ul national si CDL);

= S-aaprobat orarul unitatii de Invatamant;

=  S-amonitorizat desfasurarea activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare;

= S-a asigurat organizarea examenelor de bacalaureat, certificarea competentelor profesionale,
corigentd, diferente;

=  S-au organizat comisiile si echipele de proiect, in functie de necesitatile unitatii de invatamant.

+ Resurse umane

= S-a elaborat proiectul de dezvoltare a resurselor umane (recrutare, selectie, utilizare, motivare,
disponibilizare);

= S-araspuns de stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare;

=  S-au pus in aplicare procedurile legale referitoare la ocuparea posturilor si catedrelor vacante;

=  S-au organizat concursuri/forme de admitere pentru elevi, conform metodologiilor stabilite la nivel
national, judetean sau specifice unitatii scolare;

=  S-a coordonat activitatea de consiliere a elevilor;

= S-aasigurat asistenta sanitara si protectia muncii in unitatea scolar3;

=  S-auincheiat contracte de munca cu personalul didactic si nedidactic;

= S-araspuns de normarea si utilizarea personalului din subordine;

= S-arealizat fisa postului pentru personalul angajat;

= S-aurezolvat contestatii si pus in aplicare masuri de sanctionare a abaterilor disciplinare;

= S-aasigurat evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din subordine

= S-a raspuns de intocmirea documentelor si rapoartelor tematice curente sau speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei, Casa Corpului Didactic, autoritati locale;

=  S-auintocmit documentele legale privind managementul resurselor umane;

= S-araspuns de arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare;
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= S-araspuns de repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale stabilite prin lege pentru cadrele didactice sau pentru elevi;

= S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea angajatilor la procesul decizional (catedre,
consiliul profesoral, consiliul de administratie);

= S-arealizat un sistem intern de comunicare rapid, transparent, eficient;

= S-aincurajat comunicarea deschisa, participarea si initiativa;

= S-araspuns de formarea continua si evaluarea angajatilor;

= S-afavorizat deformalizarea comunicarii in unitatea scolara;

=  S-aasigurat rezolvarea rapid3, eficientd, obiectiva si transparenta a conflictelor;

< Resurse financiare si materiale

AN NI NI N YRR N

v

S-a elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii al unitatii scolare;

S-au identificat surse extrabugetare de finantare;

S-a repartizat bugetul primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare;

S-au repartizat mijloacele fixe si obiectele de inventar conform planificarii;

S-araspuns de realizarea executiei bugetare;

S-a asigurat realizarea planului de achizitii;

S-a raspuns de alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii sau a celorlalte forme de
ajutor stabilite de lege;

S-a asigurat utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
unitatii de Invatamant;

S-au asigurat conditiile necesare referitoare la iluminat, incalzire, alimentare cu ap3, canalizare, paza;
S-araspuns de incheierea exercitiului financiar;

S-a oferit cadrul logistic (spatii, aparaturd, expertiza, consultantd) pentru actiuni organizate de institutiile
si autoritatile cu care se afld In raport de colaborare;

S-au organizat periodic intdlniri cu reprezentantii comunitatii locale (autoritati administrative, parinti,
oameni de culturd sau de afaceri, reprezentanti ai bisericii) cu scopul de a armoniza oferta educationala a
unitatii scolare cu specific comunitar;

S-au negociat cele mai bune conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

& Dezvoltare si relatii comunitare

v

<\

S-a asigurat baza logisticA pentru activititile de parteneriat si de orientare scolarda si
profesionala;

S-au monitorizat activitatile de parteneriat si de orientare scolara;

S-aincurajat desfasurarea actiunilor de parteneriat si orientare scolara si profesional3;

S-a acordat consultanta cadrelor didactice din scoald pentru probleme legate de dezvoltarea
relatiilor comunitare.

11.2.10. Cultura organizationala

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor

cat si a personalului scolii (didactic, auxiliar si nedidactic).

Valorile care predomina sunt: cooperarea, munca in echipa, respect reciproc, respectul fata de profesie,

atasament fata de copii, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de afirmare. Se Intalnesc
si cazuri izolate de individualism, rutina, conservatorism si automultumire.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a

membrilor institutie scolare. Este un climat stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,

de respect si sprijin reciproc.

Conducerea este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, le respecta competenta si le ofera o larga

autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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I1.3. Analiza portofoliului de produse

Specializari:
X Tehnician activitati economice
X Mecanic auto

Argumente: - acopera un segment de varf dintr-un
sector de activitate aflat in crestere in zona (sursa
PLAI)

- cerere si sustinere materiala din partea partenerului
economic

Strategii: - dezvoltarea produsului prin corelarea
ofertei curriculare cu cererea de forta de munca.

Specializari:
€ Tehnician in turism
€ Ospatar
€ Operator sonde

Argumente: - acopera un segment mare de piata
dintr-un sector de activitate aflat In crestere mica in
zZona;

- singurul furnizor al produsului din zona;

- absolventii sunt incadrati pe piata muncii in domeniul
de pregatire.

Strategii: - mentinerea produsului pentru pastrarea
dimensiunii segmentului de piatd pe care il deserveste

Specializari:
B Tehnician prelucrari mecanice
B Croitor imbracaminte dupa comanda
B Tehnician ecolog protectia mediului

Argumente: - numarul redus de elevi inscrisi;

- existenta 1n scoala a personalului didactic titular
calificat in domeniu.

- cererile pe piata muncii ridicate

Strategii:

- produsul va fi mentinut, fiind sigurul furnizor din
zona ce detine o baza materiald adaptata la cerintele
pietei

Dog

Specializari:
» Tehnician in instalatii electrice

Argumente: - se adreseaza unui sector de activitate
aflat In stagnare;

- inscrierile sunt limitate, acopera un segment mic de
piata.

Strategii: - produsul va fi mentinut, fiind sigurul
furnizor din zona ce detine o baza materiald adaptata
la cerintele pietei
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I1.4. Analiza SWOT - Evaluarea starii actuale

PUNCTE TARI

Oferta educationala atractiva, adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (sursa: Planul de
scolarizare);

Flexibilitate in alegerea si stabilirea orientarii scolare/carier3;

Mediu extern favorabil (judetul Bacdau ocupa locul 16 pe tara la nivelul dezvoltarii industriale);

Spatiul suficient pentru nevoile de dezvoltare ale scolii;

Procentul de cadre didactice calificate este de 100% (sursa: dosarele personale, rapoartele de inspectii
scolare, fisele de evaluare a activitatii, curriculum-uri, auxiliare curriculare, baza de date privind formarea
continud a personalului scolii);

Laboratoare, ateliere si cabinete dotate corespunzator specializarilor scolii, 1a nivel european;

Sustinerea din partea comunitatii locale;

Preocuparea constantd pentru promovarea imaginii scolii (sursa: Materiale promotionale, vizite si actiuni
desfasurate in scoala: fotografii, articole din presa, filme de prezentare);

Parteneriat strans cu angajatori din regiune, cu AJOFM (sursa: dosarul protocoalelor de colaborare);
Existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica (sursa: graficul de desfisurare a programului
cabinetului; raportul consilierului privind activitatea desfasurata);

Servicii oferite elevilor prin internatul si cantina scolii;

Obtinerea de resurse extrabugetare (sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli);

Fondul de carte al bibliotecii scolare este imbunatatit prin fonduri proprii si donatii;

Existenta unui climat de lucru favorabil;

Interesul personalului didactic pentru formare continud, receptivitatea majoritatii cadrelor didactice fata de
schimbarile in domeniul educatiei;

Parteneriat strans cu angajatori din regiune.(sursa: dosar parteneriate).

PUNCTE SLABE

Mediatizarea insuficienta a performantelor scolii pentru atragerea elevilor foarte buni;

Valorificarea partialad a potentialului scolii pentru crearea de venituri proprii;

Consumuri mari de energie electrica, gaz metan si apa;

Dificultati In modernizarea procesului instructiv-educativ (Invatare centrata pe elev) din cauza numarului
mare de elevi ( sursa: fise de observare a lectiilor);

Lipsa motivatiei Invatdrii la unii dintre elevi;

Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii.

OPORTUNITATI

Dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic pe niveluri, cu posibilitdati de exprimare a cunostintelor
corespunzatoare fiecdrei trepte;

Autonomia manageriala si a echipei manageriale pentru promovarea intereselor scolii (sursa: legislatia in
vigoare);

Valorificarea curriculum-ului la decizia scolii pentru imbogatirea ofertei educationale;

Intentia scolii de participare la proiecte de finantare si cooperare europeang;

Cresterea interesului autoritatilor locale de a sprijini scolile performante;

Posibilitatea diversificarii ofertei liceului In acord cu cerintele pietei muncii din zona (sursa: PRAI si PLAI);
Cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea unor specializari noi;

Crearea unei zone de afaceri in domeniul electrotehnicii si tehnicii de calcul, zond ce ofera multiple
posibilitati absolventilor;

Cresterea cererii de calificare de nivel III cu 30% in ultimii 2 ani;

Structura arborescenta si modulara a invatamantului profesional si tehnic (sursa: Planurile cadru).
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CONSTRANGERI

Repartizarea computerizatd a absolventilor de gimnaziu pe baza rezultatelor scolare ale elevilor si fara
nici o legatura cu aptitudinile acestora (sursa: cererile de transfer);

A\

Migratia fortei de munca calificate 1n strainatate cu o rata ridicata ;
Lipsa unui suport legislativ care sa stimuleze agentii economici pentru instruirea practica a elevilor;
Decapitalizarea agentilor economici datorita blocajelor financiare din economie;

YV VY

Scaderea cu 41% a numadrului tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani; populatia activa majoritara
va fi cea cu varsta cuprinsa intre 35-39 ani, (sursa: datele statistice);

A\

Implicarea din ce in ce mai redusa a parintilor in sprijinirea scolii atat al punctului de vedere moral cat si
material (sursa: rapoarte diriginti);

» Dificultiti de integrare socio-profesionald a absolventilor (sursa: datele privind monitorizarea
absolventilor);

I1.5. Aspecte care necesita dezvoltarea

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ materializate prin cresterea procentului de
promovabilitate la examenul de bacalaureat

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
Imbunititirea accesului la informare

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

Orientarea si consilierea privind cariera

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor scolii
Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Consilierea parintilor

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a celor financiare.
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Partea a Ill-a PLANURI OPERATIONALE

I11.1 PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2023 - 2028

Prioritatea

Dezvoltarea structurii in concordantd cu dinamica unei societdti bazate pe cunoastere cu tendintele dezvoltarii socio-economice din judetul Bacau

Obiectiv 1

Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii

Promovarea unei oferte educationale cuprinzand calificari identificate ca prioritare la nivel regional si local

Tinte:

Scadderea ratei somajului In randul tinerilor raportat la populatia activa la 18% in 2028

Cuprinderea absolventilor de nivel 2 din Invatamantul liceal in proportie de 80% in nivelul 3 in proportie de 75%

Context:

In judetul Bacau se inregistreaza dezechilibre intre cererea de calificare si oferta educationala a scolilor. Aceasta determina un grad redus de insertie socio-profesionala a
absolventilor. Accesul la educatie al tinerilor este limitat de:

- constrangeri de ordin material (pentru tinerii din mediul rural si cei din familii defavorizate)
- nivel redus de insertie profesionald a absolventilor

< . L . L . . Sl Parteneri
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data finalizare Responsabilitati i
Realizarea retelei cu scolile generale din zona pentru asigurarea Plan de scolarizare realizat in proportie Echipa manageriala «
o AN . Anual IS] Bacau
realizarii claselor din Invatamantul tehnic de 100%
Realizarea parteneriatelor cu agentii economici din zona pentru Dobandirea de competente specifice . s CDLPS, IS] Bacau
. e o . n . . Anual Echipa manageriala 2
identificarea competentelor specifice ofertei scolare pentru elevii de nivel 3 si 4 Partenerii ec.
R . . . CDL in concordanta cu interesele elevilor, . s .
Elaborarea CDL in corelatie cu interesele elevilor ¢ . ” Anual Echipa manageriala Agenti ec.
resursele umane si materiale ale scolii L . <
: Y < : : - . Comisia pentru Comunitatea locala
Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala in parteneriat cu Corelarea ofertei curriculare cu cerintele | Anual

agentii economici.

angajatorilor

Reactualizare periodica

curriculum

Familiile elevilor

Elaborarea si implementarea in scolile generale a unui program OSP

Atragerea elevilor din ciclul gimnazial la
liceul tehnologic

Anual

Echipa manageriala
Consilier scolar, dirigintii

Scolile gimnaziale

Obiectiv 2

Accesului cadrelor didactice la programele de formare continua in vederea asigurarii calitatii in formare

Participarea intregului personal al scolii la cursuri de formare profesionala continua.

Tinte:

Continuarea implementarii principiilor de calitate in activitatea scolii

Context:

Cresterea mobilitatii profesionale a personalului didactic si nevoia de noi competente si abilitati determind necesitatea formarii continue a personalului didactic al scolii si un efort
sustinut de adaptare a personalului didactic si nedidactic la cerintele in schimbare ale fiecarui loc de munca.
Proiectarea unui invatdmant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuind sa-si actualizeze mereu informatiile deoarece,

pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare, profesorii trebuie sd raspunda de furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat si, In plus, sa fie
capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stdpaneascd metode de cunoastere si dezvoltare personald.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Data finalizare

Responsabilitati

Parteneri
implicati

Evaluarea nivelului de pregatire profesionala a fiecarui

Aprecieri sintetice ale nivelului de pregatire

Echipa manageriala

. - profesionala a personalului Semestrial - .

angajat al scolii. . : » Comisia pentru
Fise de observatie a lectiilor .

e : : = : = : > > : < dezvoltarea personala si

Identificarea nevoilor de formare profesionala a personalului Lista nevoilor de formare profesionald a . < i
. L . Co - . . . » Anual profesionala CCD

didactic si nedidactic din scoald prin aplicarea de chestionare personalului scolii
Realizarea anuala a unui raport de evaluare interna privind Raport de autoevaluare Anual Director IS]
calitatea educatiei, a raportului de imbunatatire. Plan de imbunatatire CEAC
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Obiectiv 3 Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala
Tinta: Diminuarea cu cel putin 25% a ratei abandonului scolar si al numarului de absente nemotivate si cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat).
Context: Odatd cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeand, fenomenul migratiei fortei de muncd a dus la un abandon scolar sporit, datorat atat migratiei elevilor impreuna cu parintii sau
’ singuri, cat si a lipsei de supraveghere a celor ramasi in grija altor membri ai familiei.
et - n — . Data S qe Y]
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate finalizare Responsabilitati Parteneri implicati
Elaborarea unui program strict de pregatire suplimentara pentru Director adjunct
Cresterea procentului de promovare la examenul de e O
bacalaureat ’ P P Permanent Diriginti Parinti
. . . o bacalaureat - ’
Motivarea elevilor pentru participarea la programele de pregatire Profesori
Crearea unei baze de date cu elevii expusi riscului de abandon scolar . . . . R Directori Parinti
. R i i Cunoasterea tuturor elevilor cu riscuri de acest tip. Anual 1n sept. e - <
sau al absenteismului ridicat i Diriginti Comunitatea locald
Sprijin financiar prin programul de burse Mentinerea numarului de elevi Anual Diriginti M.E.
Activitati de consiliere copil - parinte Imbunititirea comunicirii scoali - familie Anual Consilier psihopedagogic Parinti
. . Cresterea procentului de promovare, reducerea o
Elaborarea unui program de recuperare a elevilor cu rezultate slabe > P P Anual CEAC Parinti

abandonului

Obiectiv 4 Dezvoltarea bazei didactice-materiale a scolii
Tinta: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative.
Context: Pentru ca scoala sa fie un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu viata care inseamna evolutie, schimbare, transformare, innoire. Pentru a face un Invatimant de calitate
’ avem nevoie in primul rand de o dotare tehnica adecvata.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Data finalizare

Responsabilitati

Parteneri implicati

Crearea conditiilor pentru utilizarea echipamentelor IT

Laboratoare, cabinete si ateliere performante pentru
domeniile prioritare ale scolii

Anual

Echipa manageriala

Identificarea unor surse pentru obtinerea de venituri

Cresterea ponderii resurselor extrabugetare in bugetul scolii

Anual

Echipa manageriala

Agenti economici

extrabugetare: AJOFM, IS]

Obiectiv 5 Realizarea unei retele de parteneriat social si economic, prin colaborarea, pe termen mediu si lung, scoald - agent economic pentru corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe
piata muncii.

Tinta: Insertia socio-profesionald a absolventilor in proportie de cel putin 75%.
Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregdtirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi.

Context: Descresterea constanta a ofertei de locuri de munca necalificata sau slab calificata, diseminarea si punerea in practica a noilor idei economice cer din partea scolii sa actioneze activ
pentru conturarea aspiratiilor profesionale ale elevilor si pentru a-i pregati pe acestia in vederea adaptdrii la piata muncii si la schimbarile sociale.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Data finalizare

Responsabilitati

Parteneri implicati

80% din numadrul viitorilor absolventi participa la proiectele

Formarea dirigintilor pentru realizarea unor proiecte s . eterses < . Consilierul scolar AJ.O.F.M,

. L . .. . o de formare si isi dezvolta abilitatile de cautare a unui loc de Anual L s -
educative de orientare si consiliere profesionald unci: Informatician agentii economici
Il:recz)e;ltvzlarea off_l."tei Qe lgi:utr.i_ %e r}lur}iz:i pl:irlfntélni.ri cu: Atr)lgaljare?_ si continuarea studiilor de catre cel putin 75% din Anual Diriginti AJ.0.F.M, agentii ec,

._].. .F.M, agentii ec, institutii de invatdmant superior. absolventi _ _ _ _ _ . — institutii de invamant
Vizite la agentii economici de profil si institutii de Angajarea si continuarea studiilor de catre cel putin 75% din Anual Consilierul scolar superior

invatdmant superior

absolventi

Diriginti

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026
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II1. 2 PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Prioritatea 1

Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu nevoile identificate pe piata muncii locale, regionale si nationale

Identificarea prin raport anual a meseriilor cautate pe piata muncii cu sprijinul AJOFM, IS], CLDPS si agentilor economici
Concretizarea ofertei educationale prin CDL in conformitate cu necesitatile partenerilor economici de profil

Obiective:

Cresterea nivelului de pregatire si calificare a absolventilor

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minimum 5%

Tinte:

Modelarea Planului de scolarizare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase pe segmentul de piatd STAR mentinerea efectivelor pe segmentul

de piata CASH-COW (tehnica de calcul) si ramanerea constanta ca valoare a numarului de clase pentru segmentul DOG ( tehnician transporturi)

Din analiza activitatii economice a judetului Bacdu (asa cum este prezentat in PLAI) se constatad ca o serie de ramuri economice vor inregistra o crestere economica

Context:

calificarile cerute se adreseaza nivelului superioare de calificare.

reald In intervalul de timp 2006-2025. Este cazul industriei electrotehnice si a industriei I.T. ca sector strategic. Avand in vedere complexitatea acestor domenii,

Masurat prin:

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Procentul de absolventi care isi gaseste un loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
Rata de succes calculata pe fiecare calificare in parte (numarul de persoane ce activeaza dupa un an de angajare/numarul total al persoanelor angajate)

Data
finalizare

Responsabilitati

Parteneri

Participarea la dezbateri privind metodologia de
elaborare a planului de scolarizare si continuarea

Elaborarea planului de scolarizare

.S.]. Bacau

. < s . ) i N . . Decembrie . .
implementarii procedurilor de identificare a in conformitate cu nevoile 2025 Directori Consiliul Scolar
cererilor de pe piata muncii, a specializarilor nou identificate pe piata muncii
apdrute
Formarea unei echipe de cadre didactice care sa . N < )
. N . . . s Popularizarea in scoala a acestei Anual, . .
realizeze o statistica a locurilor de munca disponibile | . .. o Directori AJ.O.F.M.
A . Lo situatii statistice lunaalXa <
in prezent si in perspectiva Bacdu
o . Cresterea numarului de elevi Directorii s
Evaluarea optiunilor elevilor de clasa a VIII-a pentru | . > . . . Unitati
) Il . . inscrisiin clasaa IX-asia . Consilier T

admiterea 1n clasa a IX-a prin aplicarea unor o ’ Aprilie 206 ) scolare din

. . . - numarului de clase pe segmentul educativ N
chestionare de orientare profesionala . zona

STAR Dirigintii
Antrenarea Cabinetelor Judetene de Asistenta o sl A Directorii
. e ’ - . .| Identificarea abilitatilor in . . <

Psihopedagogica si evaluarea anuald a elevilor aflati « DA Aprilie 2026 Psihopedagog C.J.A.P. Bacau
R : o 1w ’ concordanta cu calificarile alese e
in formare profesionala initiala ’ Dirigintii

Organizarea unei sesiuni de informare privind
abilitatile semnificative pentru agentii economici

Participarea agentilor economici la
sesiune. Cresterea procesului de
integrare profesionala cu 10%

Martie 2026

catedra tehnica

10 parteneri
economici
importanti

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026
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Prioritatea 2 Dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale prin cresterea calitatii invatamantului
Obiective: Schimbarea mentalitatii si dezvoltarea culturii calitatii la nivelul intregului personal al scolii
) Implicarea cadrelor didactice In implementarea unor strategii didactice care sd permitd cresterea calitatii proceselor de invatare.
Numarul cardelor didactice care participa la cursuri de perfectionare va creste in 2023 cu 3 %
Madrirea eficientei procesului de Invatare prin modernizarea metodelor de invatare.
Tinte: Cresterea cu 10% a absolventilor care isi continua studiile in invatamantul universitar tehnic
100% dintre elevi dobandesc abilitati cheie si in urma evaluarii, rata de promovare va ajunge la 96% in 2023
Obtinerea de premii la Olimpiadele si Concursurile Scolare, fazele judetene si nationale
Unitatile de Invatamant trebuie sa scolarizeze elevi in calificdrile solicitate de comunitatea locald, asigurand in acest fel locuri de munca corespunzatoare. Se
constatd o slaba motivatie a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare precum si un interes scazut din partea profesorilor.
Asigurarea calitatii in formarea profesionala printr-o serie de masuri adoptate in functie de capacitatile intelectuale ale elevilor, si asigurarea la absolvire a
competentelor minime specifice calificdrii. Scoala va urmari sd devina un mediu de invatare deschis in care pregatirea elevilor va fi cat mai eficienta.
Cresterea numarului de profesori cu gradul I, masterat, doctorat si cursuri de perfectionare in informatica si specializarea proprie.
Masurat prin: Cresterea graduald a numarului de premii obtinute la concursuri si olimpiade scolare.
Rata de promovare a elevilor in crestere.
.. . . .. . Data s . Cost Sursa
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate e Responsabilitati Parteneri i X .
i finalizare estimativ finantare
. . . < in 80% di . L
Formarea cadrelor didactice din scoala pentru Cel putin 80 /° dm, Responsabili comisii . L
. . ’ personalul didactic va . [.S.]. Bacau Venituri
implementarea SNAC, si programe de sprijin pentru - . August 2026 | metodice 125 €
o . S participa la stagiile de extrabugetare
elevii cu nevoi speciale. formare organizate
Educarea spiritului de competitie intre profesori si ) . ) s
bt petiiie Intre pro 7 10% din profesori vor Echipa de pregatire | IS]
cresterea motivatiei de a participa in numar mare in 1 o . o o Surse
L . . face parte din Comisiile Aprilie 2026 | a pentru olimpiade Colegiile din 150€
Comisiile Nationale de programe scolare si . o . extrabugetare
L g ’ ’ Nationale Sefii de catedre judet
olimpiade ’ ’
Realizarea raportului de autoevaluare interna. ) .
P N s Cresterea cu 10% a Directori L
Elaborarea planului de imbunatatire a " . . ) . < Venituri
. . o . . | numarului absolventilor | Permanent Sefi de arii IS] Bacau 165€ "
performantelor elevilor prin pregatire suplimentara . < T proprii
H : care vor intra la facultati curriculare
in cadrul cercurilor ’
Aplicarea de chestionare elevilor cu nevoi speciale
referitoare la: stilurile de Invatare, dificultatea, s el Septembrie Toate cadrele Consilierul
S y < ..«.. | Imbunatatirea feed-back . ) .
volumul si utilitatea temelor pentru acasa, modalitati g 2025 didactice psihoped.
de evaluare formativa si sumativa
Initierea si derularea unor programe de consultatii, Cresterea ratei de S Sefii de la
o . < 1 oxa R Ingineri si maistri.
pregdtire suplimentara diferentiata in scopul promovare in anul 2023 . " catedrele
- .‘ ; : Echipa de pregatire RV
formarii de grupe de lucru la nivelul clasei, cu Dublarea nr. de elevi Permanent CC .| tehnica si de
. . s . . o L pentru olimpiade si M
stimularea implicarii elevilor formatori, sub premianti la olimpiade, concursuri i cultura
supravegherea profesorului. concursuri generala
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Prioritatea 3

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala in scopul imbunatatirii formarii profesionale absolventilor

Obiective:

Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor in
vederea integrarii pe piata muncii a absolventilor de liceu

Tinte:

Cresterea cu minimum 10% a numarului de contracte de colaborare cu agentii economici locali din domeniile electrotehnic si mecanica (In care elevii
vor realiza practica comasata)

Context:

dezvoltare a scolii.

La nivelul municipiului Moinesti exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care cuprind unitati scolare de formare
profesionald, agenti economici, administratie locald, Inspectoratul Scolar Judetean. Principala problema o reprezinta rolul minor pe care agentul
economic si-l asuma in existenta acestor parteneriate, datorita beneficiilor relativ scazute care rezulta in urma incheierii unor contracte de colaborare.
Totusi, reteaua parteneriala a Colegiul Tehnic ,Grigore Cobdlcescu” Moinesti si-a extins spectrul de agenti economici de colaborare panad la un numar de
6 parteneri economici care activeaza in domeniile electrotehnic, mecanic, textile-pielarie etc.
Se estimeaza ca activitatea acestei structuri parteneriale sa se diversifice pentru a juca un rol important in cresterea calitatii formarii profesionale a
elevilor, asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmarirea integrarii absolventilor la agentii angajatori, sustinerea proiectelor de

Masurat prin:

persoanelor angajate

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate

Incheierea activitatilor de

Data

finalizare

Procentul de absolventi care isi gaseste un loc de munca in domeniul de calificare absolvit;
Rata de succes a acestora calculata pe fiecare calificare in parte (numarul de persoane ce activeaza dupa un an de angajare/numarul total al

Responsabilitati Parteneri

Directorii scolii

Cost
estimativ

Sursa
finantare

ale elevilor la examenul de atestare

desfasurat activitatea practica

tehnice

Diversificarea activitatilor de parteneriat . . Noiembrie Echipa pentru Parteneri . Agenti
Y T s - practica cu cel putin 8 L . . minim T
pentru desfasurarea activitatii de practica . o 2025 olimpiade si economici economici
> ’ parteneri economici. N
concursuri
e . . . 100% dintre elevi vor avea Conform
Identificarea unor parteneri economici dotati . . R ) . Petrom .
. R ’ acces la instruire practica prin | graficului de . , . Agenti
cu tehnologii de varf pentru formarea . : . : . Hidraulic S.A. minim oL
. SN . e intermediul tehnologiilor instruire . economici
profesionala in nivelele II si III de calificare . Dipety
> moderne practica
) TN . . | Cel putin 5 parteneri economici ) - IS], AJOFM
Antrenarea agentilor economici in realizarea si pufiit - parte . Octombrie Comisia pentru ), Al
. . . " | vor participa activ la realizarea . Petrom OMV Mare
actualizarea C.D.L.-urilor . . . 2025 curriculum, .
si actualizarea C.D.L.-urilor Dipety
Antrenarea reprezentantilor agentilor Angajarea unui elev in cadrul . . Directorii scolii .
N ; X . 2 A Iunie-lulie o Agentii
economici In evaluarea competentelor practice | fiecarei comunitati in care s-a 2026 Cadrele didactice econémici 125 € Surse atrase

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026

46



COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

Prioritatea 4 Imbunititirea bazei materiale a unitatii scolare.

Achizitionarea mijloacelor de invatamant moderne a echipamentelor didactice si materiale.

Obiective: o . . . o ..
Utilizarea bazei tehnice pentru realizarea de venituri proprii

Realizarea de laboratoare specializate pe domenii de pregatire.
Tinte: Formarea unui colectiv de ingineri si maistri instructori care sa exploateze eficient echipamentele achizitionate.
Instruirea unei echipe de maistri si elevi care sa poata presta servicii pentru realizarea de venituri ale minimum 20mil/an.

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolii este inegald din punct de vedere al nivelului de performanta al echipamentelor didactice.
Context: Fondul de carte este Invechit si nu existad Inca o biblioteca virtuala. In urmatoarea perioada de timp cadrele didactice vor trebui sa realizeze proiecte
educationale astfel incat scoala noastra sa poata primi echipamentele necesare.

Masurat prin: Numadrul grupurilor scolare care implementeaza ,Sistemul National de Asigurare a Calitatii”
. . L . Data e . Cost Sursa
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate . o Responsabilitati Parteneri . . .
i i finalizare i estimativ finantare
Prezentarea documentatiei pentru . "
- . ' . . ’ . Directorii Centrale,
Intocmirea fiselor pentru actualizarea echipamentelor solicitate pentru . - .
: ’ . i [ulie 2024 Responsabilii de L.S.]. mare locale si
echipamentele necesare dotarea laboratoarelor si atelierelor h . . ’
. . ’ o cabinete si ateliere surse atrase
instrumente si rapoarte de monitorizare
Cautarea de sponsori in vederea utilarii Gasirea unui numar de 3 . . .
. . Al . Directorii L.S.J. Consiliul .
laboratoarelor cu mijloace didactice cat si sponsori pentru sprijinul < . . Unitatea
. . 7 e A Permanent Sef catedra tehnica local, Comitetul o
pentru procurarea de materiale si autoritatilor locale In S M scolara
. ’ S . o Ingineri si maistri de parinti ’
consumabile. retehnologizarea didactica. ’ ’ ’
Dezvoltarea formelor de scolarizare cu taxa in S .
a1 o Crearea de venituri proprii . .
sensul transformarii lor in surse de venituri . Consiliul de Unitatea
. semnificative In raport cu Permanent . . LS. <
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei administratie. scolara
. - bugetul. ’ ”
materiale a scolii.
Derularea unor activitati de practica .-
. . e . N . L Catedra tehnica .
productiva sustinute de echipe formate din Venituri proprii de minimum .. < .. Parteneri
e . . . Anual, iunie Sef catedra tehnica ..
maistri si elevi dupa modelul ,,Firma de 20 mii/an fV[aistri economici
exercitiu ’
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Prioritatea 5 Monitorizarea si optimizarea sprijinului pentru alegerea axatd a traseului de formare profesionala si continua

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

Includerea adultilor in procesul de formare continua si de reconversie profesionala

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 11%

Tinte: Reducerea abandonului scolar cu 20%

Cel putin 60% dintre absolventii vor fi de nivel 3 si 4 de calificare

Din analiza locala, si a mediului intern se observa ca actuala structura educationala nu exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si
a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal competent care sa-i consilieze cu privire la oferta
Context: educationala optima si la orientarile actuale ale pietei muncii locale si regionale.

Deschiderea citre o economie de piatd cresterea economiei rapida si rata somajului ridicata sunt factori care determina reorientarea si reconversie
profesionala in randul adultilor care se vad nevoiti fie sa-si completeze studiile, fie s3 urmeze cursuri pentru obtinerea unor calificari 1n alte domenii.
Procentul absolventilor care isi gasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit

Masurat prin: Procentul elevilor care abandoneaza scoala In decursul formarii profesionale

Numar de adulti formati, Numar de someri angajati

Obiective:

o Cost
.. . .. . Data Responsabilit . . . .
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate . 1 L. Parteneri estimati Sursa finantare
finalizare ati
\'
. . N < . . " A Consilier PPE .
Publicarea unor articole in presa local3; realizarea unui album cu Prezentarea scolii la Targul Comisia de Consiliul Local
fotografii din activitatea liceului; realizarea unui CD; organizarea de Oferte Educationale si in Martie 2026 . 1.S.J. Bacau minim proprie
. - N . < o < popularizare
standului expozitional pentru Targul de Oferte Educationale. presa locala si regionala. Dirigintii OMV Petrom
. o P legiului N
Organizarea unor vizite in scolile gimnaziale, pentru prezentarea rom_O\{'are_a Co egiuul ” Consilier PPE « .
e : AT s St e Tehnic "Grigore Cobdlcescu . - 1.S.]. Bacau, Scolile . .
scolii; realizarea unor intalniri cu parintii; efectuarea unor . L a . Aprilie 2026 Comisia OSP . . . « minim proprie
L a . N . < Moinesti in scolile : gimnaziale din zona
reportaje in scoala si prezentarea lor in mass media locala. . T Profesori
gimnaziale
N . . . Imbunititi _ ili
Identificarea nevoilor de consiliere ale elevilor de la toate bqqatapr_ea aCth,ltagl de Decembrie Co_n stier ) .
. ) . consiliere din scoala prin psihopedagogic C.J.AP.P. 25 € Surse interne
nivelurile de scolarizare S . 2025 . .
sugestiile identificate si educativ
rear nei ntr Decizii i lui fesional si i . Di ii .
Crearea unei baz.e de date pentru ecizii c_ie orientare a traseului pro esional si proiectarea Mai 2026 irectorii o CJAPP. 25 € Surse interne
clasele X-XII de liceu planului personal de dezvoltare profesionala. Catedra tehnica
. . o Culegerea informatiei privind situatia absolventilor . Com¥51a .pentru Parinti, agenti L ..
Organizarea ,Zilelor Colegiului” sia,, . R N s Aprilie monitorizarea T Venituri proprii
2. . . Atragerea elevilor cu aptitudini si interes In domenii de . economici, 60 € .
Zilei Portilor Deschise o 2026 absolventilor, Consiliul Local
specialitate e . LS.
Consilier educativ
Acordarea de sprijin in afara scolii Cresterea gradului de integrare si adaptare a elevilor cu
(programe de recuperare si asistenta nevoi speciale. Dirigintii
individualizatd, alte forme de sprijin - reducerea abandonului Semestrial Consilier psihopedagog Mass Media 60 € Fonduri proprii
individual pentru elevii scolii si - incheierea de protocoale de colaborare cu O.N.G., institutii Consiliul elevilor
pentru copiii institutionalizati). de Intrajutorare
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Prioritatea 6

Facilitarea accesului in invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul rural si a elevilor cu nevoi speciale in vederea egalizarii sanselor.

Obiective:

Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel 3 si 4 de calificare in domeniul electrotehnic, electromecanic si mecanic pentru elevii proveniti din mediul
rural si pentru cei din familii defavorizate din mediul urban
Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor indiferent de nevoile lor

Tinte:

Cresterea cu 40% a numarului absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza nivelele de invatamant (liceu tehnologic, nivel 3 si 4 ale
rutei de profesionalizare)

Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul rural si al celor din familii defavorizate din mediul urban
80% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-profesional

Context:

Colegiul Tehnic "Grigore Cobalcescu” Moinesti deserveste populatia scolara din municipiul Moinesti dar si din alte zone ale judetului.
95% dintre elevii doresc sa continue formarea pe nivelul 3 si 4 de calificare. Parintii acestor elevi nu dispun de resurse financiare pentru asigurarea

scolarizirii in alti localitate. In aceste conditii, se impun misuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la cazare si masa in internatul scolii, acolo unde nu
exista posibilitati de naveta precum si accesul la manualele necesare.
In scoali existid mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati material, elevi cu handicap, elevi cu dificultiti de invatare, elevi cu conduite
deviante. Cu toate ca numarul este mic, scoala promoveaza programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.

Masurat prin:

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Realizarea unor statistici privind

Procentul de absolventi al nivelurilor de calificare 3 si 4 din mediul rural
Numarul elevilor cu nevoi speciale care se inscriu si reusesc sa finalizeze studiile in scoala noastra.

Data finalizare

Responsabilitati

Parteneri

Cost
estima

tiv

Sursa finantare

& AT G < . Managerii
Intalnirea cu managerii unitatilor scolare numarul de absolventi de . . 148 .
. : ; ’ ’ : . . < . Directorii scolilor - Fonduri
din mediul rural pentru informarea elevilor. | gimnaziu ce urmeaza cursurilela | Sept. 2025 v .
< Secretarul gimnaziale extrabugetare
scoala noastra
Acordarea de burse scolare din fonduri N . ) Consilier educativ CA .
! # A Incurajarea elevilor cu rezultate Anual e . . 15.000 | Fonduri
autofinantate (Colegiul Tehnic "Grigore . o sese Consilierul psihopedagog | Parinti, 1
< e . deosebite la invatatura .‘ lei extrabugetare
Cobalcescu” Moinesti). ’ Elevi
. L ) . Inscrierea unui numar mare de . .
Consilierea si orientarea elevilor si a R . . Consilierul psihopedagog N .
N 7 : ’ elevi Moinesti si prevenirea . S Parinti, tutori
parintilor din mediul rural/urban. o Februarie 2026 Dirigintii ’
’ abandonului g
. . - Cel putin 90% dintre elevii . .
Proiectarea si desfasurarea unor programe | . N Echipa de proiect, ..
’ A e ... | implicati in programele de sprijin - . M . Partenerii
de sprijin pentru: elevii proveniti din familii NS . Comisia de “Prevenire a L
. c A .. | vor finaliza cursurile si se vor Permanent . . economici ai
defavorizate, elevii cu nevoi speciale, elevii . . > absenteismului si ..
o e 1w integra profesional sau vor AR scolii
cu dificultati de Invatare i . abandonului ’
’ ’ continua studiile
Cel putin un program pentru Sponsorizari
Elaborarea si implementarea de programe : X ) . . . CJAPP
. A " > PTOg! fiecare categorie de elevi cu nevoi | lanuarie 2026 Grupul de lucru J 100<€. Resurse
educative pentru elevii cu nevoi speciale. . DJPC
speciale. extrabuget
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Prioritatea 7 Eficientizarea transferului de bune practici

Obiective: Diseminarea exemplelor de buna practica intre profesori, a metodelor de imbunatatire a calitatii actului de predare

Tinte: Bune practici diseminate la nivelul scolii

Context: In prezent exista o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga in toate scolile IPT

Masurat prin: Numadr de cadre didactice care au pus in aplicare cel putin una dintre bunele practici identificate la nivel de scoala

Cost
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data finalizare Responsabilitati Parteneri estima  Sursa finantare

tiv

Identificarea de bune practici la nivel de . Sefii de catedre .
« < . . Iunie 2026 A Profesori -
scoala Numar de cadre didactice care au Dirigintii
pus in aplicare cel putin una Universitati,
nsilii profesoral riodi matici dintre bunele practici identificate . .. D Bacau, Resurse financiar
Co silii profesorale per 10d1.cevp.e tematici de : p 5 Mai 2026 Sefii de catedre cC acdu i esurse financiare
specialitate (inclusiv diseminari) la nivel de scoala. > profesori, bugetare si
angajatori extrabuget
Schimburi de experienta cu cadrele Numar de schimburi de Managerii IS], CCD, alte
didactice formate prin sistemul [.P.T. din experienta realizate Iunie 2026 nas < unitati -
N . : " Sefii de catedra ;
alte unitati scolare Pagina WEB a scolii i scolare
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II1.3. FINANTAREA PLANULUI

In mod obisnuit, finantarea este o componenti dificild, intrucat cel mai adesea este greu de
obtinut. Scoala noastra cauta solutii inovatoare si parteneriate care sa ofere posibilitatea de a finanta
activitatile de dezvoltare. Bugetul aferent Colegiului Tehnic ,Grigore Cobdlcescu” Moinesti este in
proportie de 98% alocat de catre Consiliul Local Bacau, restul fiind din resurse proprii, extrabugetare
sau de la bugetul national.

Pentru realizarea activitatilor propuse in planul operational se preconizeaza urmatoarele
surse:

@ Primaria Municipiului Moinesti
@ Surse extrabugetare

Partea a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

» Consultare
Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati In formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii , actori” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scolii TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedr3, elevilor
scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate iIn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele,
oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale C.A., rapoarte ale
echipei manageriale, rapoartele compartimentelor scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Bacau, orasului Bacau, regiunii Nord-Est

e PRAI Nord-Est

e PLAI Bacau

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale 1.S.]. si M.E.C. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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» Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
— Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
— includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
— prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
— revizuire periodica si corectii.

» Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea PP
. ol ponsabiiitate Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitaitii monitorizarii si L .
“_ aa monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date .
o decembrie
care sa sprijine Lungu Carmen lunar .
o . martie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a decembrie
implementarii actiunilor Lungu Carmen trimestrial aprilie
individuale iunie
Comunicarea actiunilor .
A . . - . . decembrie
corective in lumina Cuciac Cristian trimestrial .
. aprilie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor
privind progresul realizat in | Lungu Carmen anual iunie
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de | Consiliul de .
. . .. i .. | anual septembrie
evaluare si a impactului administratie al scolii
asupra comunitatii
Prezentarea generala a
progresului realizat in Lungu Carmen anual iunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Consiliul de o
L L . L . anual iunie
Actualizarea actiunilor din | administratie
PAS in lumina evaluadrii

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026
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Lista de abrevieri

PRAI = Planul Regional de Actiune pentru Invitimant
PLAI = Planul Local de Actiune pentru Invitimant
PAS  Planul de Actiune al Scolii
AJOFM  Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
€]  Consiliul Judetean
CAEN Nomenclatorul Activititilor Economice Clasificarea Activititilor din Economia Nationala
CNP  Comisia Nationali de Prognoza
CLD  Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
COR  Codul Ocupatiilor din Romania
CDR  Consiliul de Dezvoltare Regionala
FPC Formare Profesionala Continui (formarea adultilor)
DJS Directia Judeteana de Statistica
SEOFM  Strategia Europeand de Ocupare a Fortei de Munca
FSE = Fondul Social European
UE Uniunea Europeani
PIB  Produsul Intern Brut
IU  nvitimant Universitar
DRU - Dezvoltarea Resurselor Umane
INS . Institutul National de Statisticd ( Romania)
IPT Tnvitimant Profesional si Tehnic
ISCED Clasifigarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard Clasification of
education
ISCO - Intenational Standard Clasification
IS] Inspectoratul Scolar Judetean
OIM  Organizatia Internationald a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI Invitimant si Formare Profesional Initiald
CLDPS - Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
PDL  Planul de Dezvoltare Locala
APM ' Analiza Pietei Muncii
MECI - Ministerul Educatiei Cercetirii si Inovarii
MMFPS = Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
PNAO  Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
PND = Planul National de Dezvoltare
ONG Organizatii Non-guvernamentale
NUTS ' Nomenclatorul Unititilor Teritoriale pentru Statistica
PCM  Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
PDR  Planul de Dezvoltare Regionala
RO Romania
POS Programul Operational Sectorial
SWOT = Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threaths)
TVET TInvitimant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Educatiune and Training)
VET Invitimant si Formare Profesionald (Vocational Educatiune and Training)
WB  Banca Mondiald (Word Bank)
UNESCO Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
SPP  Standarde de Pregitire Profesionala

53
PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026




COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

Lista de termeni

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. In contextual Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt

abilitati = descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau
practice (implicand dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente)
analiza Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de proiectul propus,
factorilor - precum si identificarea si analizarea intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui grup.
interesati . Concluziile analizei sunt integrate in constructia proiectului.
analiza Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio - economic, demografic si
mediului extern = educational actual si previzionat
analiza . Lo . . - S .
mediului Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
. puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)
intern
analiza Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii problematice sau care se
problemelor doreste a fi schimbata pentru a stabili cauzele si efectele acestora
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea mediului extern (context
analizs socio - economic, demografic si educational actual si previzionat) si a mediului intern (prin

autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT)

analiza swot

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei organizatii, a
oportunitatilor (Opportunities) si amenintdrilor (Threats) cu care aceasta se confrunta.

autoevaluare

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a
ciclului de planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii organizatiei
de a implementa planul dezirabil de dezvoltare

cadrul logic

Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea programelor si proiectelor
bazata pe analiza factorilor interesati, analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza
strategiilor si organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare logica a
planurilor de activitati si a resurselor.

cadru national
al calificarilor

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de criterii care
corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror scop este integrarea si
coordonarea subsistemelor nationale de calificari si imbunatatirea transparentei, accesului,
progresului si calitatii calificarilor In raport cu piata muncii si societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obtinut atunci cand un

calificare organism competent stabileste cd o persoand a obtinut rezultate ca urmare a Invatarii la
anumite standarde
ciclul de Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau actualizarea planificarilor
planificare strategice la diferite niveluri. Cuprinde etapele de fundamentare, analiza, planificare,
strategica - implementare, monitorizarea, evaluare si feedback.
Capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, abilitati si capacitati personale si/sau
. metodologice in situatii de munca sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala si
competenta o : o <
personala. In contextual Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisa din
perspectiva responsabilitatii si autonomiei.
cunostinte Rezultatul asimildrii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte,
* vprincipii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu.
durabilitate . Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa terminarea perioadei de
(sustenabilitate) sprijin financiar si suport tehnic extern
eficacitate = Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului proiectului
eficients Gradul 1n care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat de bine au fost
transformate mijloacele si activitatile in rezultate planificate
evaluarea Etapé a ciclului. de.planificare strategica care cons.t;.i in compararea co.er.enjcei rezultatelorj
profectului obtinute cu obiectivele propuse, determindnd eficienta, eficacitatea si impactul planului
propus
factori Ori.c? Pers?an;}, igruApuri Fie persoane, institug'ii sau fi.rmg care po'F avea o rela':ci.e cu proiectgl
interesati unitatii de invatamant. Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ

de procesele sau produsele finale ale proiectului. De regula abordarea lor se face luand in
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considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en.
stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea rezultatelor monitorizarii

feedback  si evaludrii prin revizuirea planului initial si diseminarea la diferite niveluri (local, regional,
national) a bunelor practici
fezabilitate - Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse
. Etapa a ciclului de planificare strategicd care consta in stabilirea cadrului general al
fundamentare = planificarii pornind de la prioritatile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.
grup finti Grupul care va fi afgctat pozitiv de proiect. La nive.lul scopului proiectului reprezinta grupul
4 cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta proiectul.
impact Efectull proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea obiectivelor politicilor
sectoriale
. Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in aplicare a planului
implementare . oo
operational, utilizand resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-economice (ca
indicatori = structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.
mandat - O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si legalitatea acestuia.

misiunea scolii

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in masurarea progresului obtinut in

monitorizare : . . R - C 7oA s
implementarea planului propus in vederea formularii unor propuneri de imbunatatire.
monitorizare @ Colectarea, analiza si utilizarea sistematicd a informatiilor pentru luarea deciziei si
interna - managementul proiectului.
obiectiv Explica de ce proiec.tulv e§te impoir.tant pentru societa'te, ip termini de lzeneficii pe terme13
general lung pentru grupul tinta si beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele arata cum se integreaza
programul in politicile guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
T Ac‘Fivitate utila, .aducét.oare .de venit, pe care o desfasoard o persoana i.n mod obisnuit, intr-o
: unitate economico-sociala si care constituie pentru aceasta sursa de existenta.
Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionald realizat de unitatea de
PAS invatdamant profesional si tehnic, in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul
ariei de actiune a scolii, intr-o perspectiva de 3 - 5 ani
Planul Local de Actiune pentru Invitimant. Este realizat la nivel judetean cu scopul de a
PLAI | imbunatati corelarea dintre oferta Invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani
Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea unor obiective si tinte
strategice specifice, masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp (SMART) si
planificare = elaborarea planului operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si termenele
pana la care trebuie obtinute
planificare Termen utilizat cu semnificatia de prognozi pe termen mediu de 5-7 ani a ofertei IPT
strategica realizatd in contextual modelului propus de CNDIPT
Planul Regional de Actiune pentru Invitimant. Este realizat la nivel regional in scopul de a
PRAI imbunatati corelarea dintre IPT si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si
de a creste contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva
de 5 -7 ani
profect Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca un rezultat specific intr-un
interval de timp delimitat.
Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele reale, nevoile si
relevanta = prioritatile grupului tinta si ale beneficiarilor carora se adreseaza proiectul, precum si cu
mediul fizic si politic In care acesta opereaza.
rezultate Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge scopul proiectului,

respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile

rezultate ale

Ceea ce cunoaste, Intelege si poate face persoana care invata, la terminarea procesului de

invatarii - invatare. Rezultatele invatarii sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati si competente.
rezultat
imediat | Consecinta imediata si concreta a masurilor luate si transformarii resurselor utilizate.
(output)
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riscuri

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului si care
nu au o probabilitate mare de producere.

sector

Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice, produsului, serviciului sau
tehnologiei lor principale

strategii de
dezvoltare a
pietei

Strategii prin intermediul cdrora unitatea IPT urmadreste largirea dimensiunii generale a
pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri tinta a grupurilor slab reprezentate

strategii de
dezvoltare a

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau abordarea de noi modalitati de
organizare a predarii calificarilor actuale.

produsului
surse de Indica locul si in ce forma pot fi gasite informatiile despre realizarea obiectivelor generale,
verificare scopul proiectului si rezultatelor, descrise de indicatorii
teritorialitate Dimensiunea geografici si sectoriali a ofertei IPT
termeni de Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si obiectivele proiectului,
referinta intrdrile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea sarcinilor

tinte smart

Tintele definite: Specific - precizeaza ce anume trebuie realizat, in colaborare cu cine si pana
cand, Masurabile - cuprind o tintd masurabila, in mod ideal una cantitativa sau care se poate
masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil de atins) - dificile, dar realiste,

Relevante -contribuie la indeplinirea misiunii, incadrate in Timp - trebuie realizate intr-o
anumita perioada de timp.

viziunea scolii

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care organizatia doreste sa o creeze
prin activitatile sale.

Bibliografie

& PRAI Regiunea Nord-Est
% PLAI judetul Bacau, 2025 - 2030, actualizat 2025

& Documente de proiectare a activitatii in unitatea de invatdmant (documente ale comisiilor,

catedrelor, CEAC, consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriate, etc.)

& & & & E

Documente de analiza a activitatii si rezultatelor obtinute
Rapoarte IS] intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
Documente de prezentare/promovare a unitatii scolare
Rapoarte, analize, programe manageriale a IS] Bacau

Directia Judeteana de Statistica Bacau
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ANEXA 1

Numarul de clase

elevi in anul scolar 2023 - 2024

Nivel de o . . Specializare/
invatamant alis e A0 g L Calificare profesionala
Tehnic - Tehnician prelucrari /i 1 26
<t mecanica mecanice
S
3
= Tehnic - electric Tehanlan n instalatii zi 3 76
e electrice
=
= Tehnic - Tehnici .
: : . nician designer .
industrie textila ehnicia designe Zi 1 22
si pielrie vestimentar
| :
=
= Servicii - Tehnician in activitati Zi 4 97
= =] economic economice
=
= Servicii - tur
ervicii - turism A . .
v si alimentatie Tehnician in turism Zi 4 100
(R Tehnician ecolog si .
- == ) D Zi 4 109
£ G2 Resurse naturale | protectia mediului
E 55 E = si protectia Tohnici oo si
2< 28 mediului ehnician ecolog si seral 1 17
z n- . . .
protectia mediului
Ospatar (chelner) in
_ _ unitati de alimentatie zi 2 45
glllllr)rlliir;tatle publici
Bucatar zi 1,5 35
Industrie textila Croitor imbracaminte Zi 15 34
si pielarie dupa comanda ’
. Electrician exploatare .
Electric .. . P Zi 2,5 58
joasa tensiune
SCOALA PROFESIONALA Mecanic auto 7i 3 70
Sudor Zi 1,5 38
. Lacatus mecanic prestari .
Mecanica .l p Zi 1,5 31
servicii
Tinichigiu vopsitor auto zi 0,5 10
Operator sonde zi 1 23
Total 32 783
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Numarul de clase/elevi in anul scolar 2024 - 2025

Nivel de e
e A Filiera
Invatamant
Tehnic - Tehnician prelucrari .
. 1ah prefu zi 1 30
et mecanica mecanice
J
3
. . Tehnician 1n instalatii .
3 Tehnic - electric ) ’ zZi 3 73
> electrice
=
= Tehnic - Tehnici :
. . . ehnician designer )
industrie textila . 8 Zi 1 18
R vestimentar
- si pielarie
o
= Servicii - Tehnician in activitati Zi 4 103
= o economic economice
S
z Servict - tun
ervicii - turism A . .
2 .. . Tehnician 1n turism Zi 4 105
si alimentatie
B E S Resurse naturale
235,95 . : Tehnician ecolog si .
= si protectia . L3 Zi 4 106
e o8 NS protectia mediului
X 25 mediului
o
Ospatar (chelner) in
_ _ unitati de alimentatie zi 2 47
Alimentatie publici
publica
Bucatar Zi 1 27
Industrie textila Croitor imbracaminte /i 2 16
si pielarie dupa comanda
. Electrician exploatare .
. Electric vass tensiuntle) Zi 2 47
SCOALA PROFESIONALA )
Mecanic auto Zi 3 75
Sudor Zi 2 43
Mecanica Lo : o
mecanic pr ri .
aca.tuus ecanic presta 7 15 27
servicii
Tinichigiu vopsitor auto zi 0,5 13
Total 31 760
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Numarul de clase/elevi in anul scolar 2025 - 2026

Nivel de oL ) . Specializare/
invatamant G DL Calificare profesionala . invatamant |
Tehnic - Tehnician prelucrari /i 15 38
< mecanica mecanice ’
)
T
= . . Tehnician in instalatii .
Tehnic - electric ) ’ Zi 2,5 66
% electrice
=
= Tehnic - Tehnici :
. . o ehnician designer )
industrie textila . & Zi 1 19
Co vestimentar
- si pielarie
=
= Servicii - Tehnician in activitati zi 4 100
= O economic economice
S
5 s
ervicii - turism A . .
o - . Tehnician in turism Zi 4 99
si alimentatie
m 5 = =)
g5 _g= Resurse naturale .o} ooy ecolog si :
=S & B S | siprotectia . .o zZi 4 92
LE o8 7 protectia mediului
X 25 mediului
~
Ospatar (chelner) in
_ _ unitati de alimentatie zi 2,5 57
Alimentatie publici
publica
Bucatar Zi 0,5 10
Industrie textila Croitor imbracaminte /i 2 16
si pielarie dupa comanda
. Electrician exploatare .
_ Electric 0ash tensiung zZi 1,5 37
SCOALA PROFESIONALA J
Mecanic auto Zi 3 76
Sudor zZi 1,5 38
Mecanica
Lacatus mecanic prestari Ji 05 10
servicii ’
Tinichigiu vopsitor auto zi 0,5 13
Total 29 700
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Proiect plan scolarizare pentru anul scolar 2026 - 2027

Nivel de Calificare Calificare
Ve e Filiera Profil/Domeniu profesionala profesionala
lnvatamant . .
: : nivel 3 nivel 4
. Tehnician in
. Comerciant R .
economic n activitati Zi 1
vanzator ¢
economice
P
P o
&) Ospatar (chelner)
; in unitati de /i 1
(o alimentatie
5'; turism si publica Tehnician in
alimentatie turism
Bucatar Zi 1
o
T
Resurse naturale Tehnician ecolo
o RS UL si protectia si protectia s Zi 1
NATURALE  ° C > Co1
S mediului mediului
% Electrician Tehnician in
) electric exploatare joasa instalatii zi 1
F‘ tensiune electrice
=
&) Mecanic auto Zi 1
=
] E
Z Tehnician
: mecanic Sudor prelucrari Zi 0,5
[25] mecanice
Lacatus mecanic .
o . Zi 0,5
prestari servicii
Croitor Tehnician
Industrie textilda ~ imbrdcaminte designer zi 1
dupa comanda vestimentar
TOTAL CLASE 8

Sursa: secretariatul scolii
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ANEXA 2

Personalul scolii in anul scolar 2024 - 2025

Numar personal didactic

Numar personal didactic

Numar personal nedidactic

auxiliar
Total 54 | Total 7,5 | Total 16,5
Cadre didactice - doctor 4 Secretar 2 | Ingrijitor scoald 7
Cadre didactice - grad I 41 | Bibliotecar - | Ingrijitor cantina 2
Cadre didactice - grad Il 4 Informatician 1 | Ingrijitor cimin 1,5
Cadre didactice - definitivat 4 Pedagog 0,5 | Paznici -
Cadre didactice - debutante 2 Tehnician - Munc1'for} nt.r egmerfe < 5
(scoala, camin, cantina)

Cadre didactice - titulari 46 | Laborant 1 | Muncitor bucatar 1
Cadre didactice - suplinitori 4 Admlqlstrator - Fochist -

financiar
Cadre didactice - pensionari 4 Adm.lnlstll‘ator 1

patrimoniu

Contabil sef 1
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ANEXA 3

4 COBALEy
'

ORGANIGRAMA COLELGIUL TEHNIC "GRIGORE COBALCESCU" MOINESTI & *,
| MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE | ;Q; :J‘}
N|W)2

CENTRUL DE AMITENTA INSPECTORATUL $COLAR o o
FAHOPEDAGDRICA — JUDETEAN TASA CORFULIA DIDACTIC

CONSELIUL DE
LDMINISTRATIE

ADMINISTRATLA LOCALA

| CONSILIUL PROFESORAL |

[

! | h—r P T

I _| DIRECTOR
Y -
R 1 v e L.
EEN IECRETAR TERRE =
1EF
| ] 1 ]
R DE

Srl OE mr =TT LT
CRTEDNA o= EVALLARE 51 = CRIEDRA EF
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GEMERALA CALITATI COMIEN TESMICA
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ECOMOMIETE
MRS T P
ARSI
AEEEA
PERECMAL
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ANEXA 4

Curriculum de dezvoltare locala in anul scolar 2024 - 2025

clasa ‘ Calificarea Denumirea Autor
IXF Biodiversitatea in Moinesti Dumitru A.
XF tehnician ecolog si Dezvoltarea durabila a municipiului Moinesti Andrioaie D.
XIF protectia calitatii mediului | [gjena, securitatea muncii si protectia mediului Andrioaie D.
XIIF Investigarea factorilor de mediu Dumitru A.
IXE Evidenta economica Moisa M.
XE tehnician in activititi Evaluarea patrimoniului si calculatia costurilor Moisa M.
XIE economice Contabilitate aprofundata Mois3 M.
XIIE Venituri publice Moisa M.
IXA Decorul in alimentatie Malache L.
XA Piata turistica Busuioc M.
tehnician in turism
XIA Managementul agentiei de turism Busuioc M.
XIIA Servicii turistice hoteliere Busuioc M.
IXB Lucrari practice in domeniul electric Ciumeti D.
XB Aparate electrocasnice Vizitiu T.
tehnician instalatii electrice
XIB Masurari electrice Ciumeti D.
XIIB Circuite electrice Ciumeti D.
IXB Sanatatea si securitatea muncii Mirt C.
XB tehn1c1_an prelucrari Bazele aschierii Toader L.
mecanice
XIB Istoria mecanicii Mirt C.
tehnician designer . . L .
XID . g Vestimentatie pentru tineri Cuciac S.
vestimentar
. Lucrari practice in domeniul electric Ciumeti D.
electrician . —
Sisteme de actionare electrica Vizitiu T.
mecanic auto, sudor Realizarea pieselor mecanice Mirt C.
mecani inichigi . .
ecanic auto, tinichigiu Solutionarea defectelor m.a.i Toader 1.
vopsitor auto
sudor Reconditionarea pieselor Toader L.
. Identificarea si rezolvarea defectelor
mecanic auto . : Toader L.
automobilului
sudor Prelucrari la cald Toader L.
lacatus mecanic prestari .
M P Repararea produselor artizanale Toader L.
servicii
croitor Cusaturi romanesti Cuciac S.
croitor Produse de complexitate redusa Lungu C.
Ospatar, bucatar Organizarea activitatii in unitati de alimentatie Malache L.
ospatar Activitatea de servire in restauratie Malache L.

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026

63




COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

ANEXA 5

CONDITII DE INVATARE

asigurate in anul scolar 2024-2025

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daci s-a Amenajari pentru
o el it accesul persoanelor cu
. Mediulde | Auterizatiide | O rea dizabilitati
Unitatea : : - functionare . . : .
- Localitatea rezidenta ’ riscului la locul Grupuri Observatii
scolara g 2009/2010 1 d 5 a Rampe de . ’
’ € munca in sanitare
(DA/NU) scoali acces o ——
(DA/NU) (DA/NU) (DA/NU)
;g;i‘:::”'“ Nr. 1461-
, MOINESTI Urban 1465 din DA DA DA
arigore ) 13.04.2016
Cobalcescu,, Ik

NOTA - 1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitard, sanitar-veterinard, PSI, ISCIR, etc.si situatia obtinerii acestora pentru anul scolar monitorizat. In cazul in care scoala nu are

autorizatia sanitard de functionare la rubrica observatii se mentioneazd motivul.

B. ATELIERE SI LABORATOARE

Dotare minima
necesara in raport cu Ateliere si laboratoare la
Umtatfia Localitatea Domeniul de formare profesionala/ profilul G stargxdfirdulul nivelul standarc}e_lor Observatii 9
scolard de pregatire moderne de pregdtire 3)
profesionala ) (DA/NU)
(DA/NU)

Mecanica/ Tehnic DA DA
QL
~
S Electric/ Tehnic DA DA
=
S . Comert/ Economic/ Servicii DA NU

~] = - -
E Q ;_‘ Resurse naturale s1 protectia
Z 2 i S . L DA NU
= 3 = mediului/ Protectia mediului
= —
: S g Turism si alimentatie/ Servicii DA NU
(=)

= RO
T Mecanica (niv. 3) DA DA
=
s Electric (niv. 3) DA DA
(&)

Industrie textila si pielarie (niv. 3) DA DA

NOTA
1) Se inscriu pe rdnduri separate pentru fiecare domeniu de formare profesionald (la SAM/an de completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG privind

Nomenclatorul calificdrilor in vigoare.
2) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu/profil dacd scoala dispune de atelierele si laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu/profil in parte dacd atelierele si laboratoarele asigurd conditii de pregdtire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor

actuale in domeniu.
4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se mentioneazd numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program MECT

pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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ELEVI SCOLARIZATI
Total, nivele de invatimant, sexe,
. ~ 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025
medii de rezidenta
Total populatie scolara 910 857 786 783 760
masculin 656 500 343 409 393
- pe sexe
feminin 245 357 353 435 460
din localitate cu scoala 850 832 348 564 751
-dupamediulde | i, aree tocaivasi 60 25 24 22 9
rezidenta al
elevilor urban 190 188 234 233 267
rural 720 669 552 530 493
1l
totalliceu 478 410 425 420 445
tehnologic
masculin 356 203 206 197 194
- pe sexe
feminin 122 198 219 223 251
din localitate cu scoala 442 398 414 413 440
- Clupi§l mediul de din alte localitati 35 3 11 7 5
rezidenta al
elevilor urban 84 105 146 137 166
rural 394 296 279 283 279
total liceal seral 29 47 17 0 0
masculin 8 22 5 - -
- pe sexe
feminin 21 25 12 - -
din localitate cu scoala 25 47 17 - -
- duPé mediul de din alte localitati 4 - 0 - -
rezidenta al
elevilor urban 20 32 11 - -
rural 9 15 6 - -
total profesional 403 409 344 363 315
masculin 292 275 132 212 209
- pe sexe
feminin 111 134 122 151 106
din localitate cu scoala 382 387 331 348 311
- dupé mediul de din alte localitati 21 22 13 15 4
rezidenta al
elevilor urban 86 51 78 96 101
rural 317 358 266 267 214
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ANEXA 7

Rata de promovare

profesional
e % N %

2020 - 2021 478 - 403 -
E = 2021 -2022 456 - 404 -
,; § 2022 - 2023 442 - 344 -
g & 2023 - 2024 420 - 363 -

2024 - 2025 445 - 315 -

2020 - 2021 452 94,5 371 92
.EE: 2021 -2022 410 89,9 350 86,6
E E 2022 - 2023 373 84,3 303 86,5
§ 2023 - 2024 357 85,1 323 88,9
= 2024 - 2025 371 83,3 287 91,1

ANEXA 8

Rezultate la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a

competentelor profesionale

Examen bacalaureat Examen de certificare
An scolar
’ L\ % Nr. %
2020 - 2021 111 - 86 -
— O 2021 - 2022 48 - 98 -
> =
o § 2022 - 2023 78 ; 89 -
=
S 2023 - 2024 67 - 92 -
2024 - 2025 52 - 115 =
— 2020 - 2021 61 55 86 100
—dn
- 2021 - 2022 39 81 98 100
=)
Q = 2022 - 2023 46 58 89 100
= E 2023 - 2024 37 55 92 100
_ 2024 - 2025 29 56 115 100

Sursa: secretariatul scoli

66
PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026



COLEGIUL TEHNIC ,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

ANEXA 9

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR PROMOTIA 2025
situatia la data de 08.09.2025

. 2 R in situatie de
Nivelul Domeniul de =g Nr. Continua . Propria "Feglsn au somaj, Nu exista
calificare Mg Callflcarea absolventi studiile ’ afacere I somaj neinregistrati informatii
pregatire (AJOFM) NG

Electric ’_I‘ehmcu:a_n mo 17 - 5 - 6 - 6
instalatii electrice
Economic Tehn1c1a_1n activitati 23 15 3 i 5 i i
economice
4 Alimentatie
publica si Tehnician in turism | 23 12 5 - 2 - 4
turism
Protfacjclzil Tehn1c1'aln ecol.og si 21 10 3 i 5 i 3
mediului protectia mediului
Electrician
Electric exploatare joasa 25 2 5 - 11 - 7
tensiune
Alimentatie | p,, sar 27 | 4 | 2 | - | 8 . 13
publica
Mecanic auto 24 2 6 - 6 - 16
3 Sud 15 0 1 5 9
Mecanica udor i i
Lacatus mecanic
intretinere si 13 0 0 - 6 - 7
reparatii
Croitor
Industrie textila | imbracaminte dupa | 22 8 2 - 7 - 5
comanda
210 53 32 - 61 - 64

Sursa: evidentele din procedura de monitorizare aplicatd de scoald (se precizeazd: chestionare completate de absolventi la ridicarea
diplomelor, rezultatele din ancheta realizatd de diriginti)
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ANEXA 10

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
An scolar 2024 - 2025

Numele si prenumele Loc Profesor
Clasa ’ . Concurs .
elevului obtinut coordonator

XA | Pavel Eduard Gabriel Premiul | SarivanV.
Concurs judetean ,PUBLIC SPEAKING”
XIE | Timaru Alexandru Mentiune | Sarivan V.
IXE | Condret Maria Mirabela Olimpiada judeteana de Limba Engleza Premiull | SarivanV.
IXF | Giurgescu Mihnea pentru liceele tehnologice - Quest Mentiune | Sarivan V.
XA | Pavel Eduard Gabriel Premiul | SarivanV.
IXF | Giurgescu Mihnea ,Cangurul lingvist de limba engleza” Premiul | Sarivan V.
XII B | Rusu Elena Premiull | Sarivan V.
XA | Pavel Eduard Gabriel Premiul | Sarivan V.
XF Ciubotaru Alexandra ,,SPEAK OouT —VCREATIVE WRITING Premiu | Sarivan V.
Faza judeteand
XIF | Busuioc Valy Premiulll | Sarivan V.

L,SPEAK OUT - CREATIVE WRITING”

. . Premiulll | Sarivan V.
Faza nationald

XF | Ciubotaru Alexandra

Olimpiada protectia mediului Faza

XIF | Busuioc Valy Mentiune | Dumitru A.

judeteand
XIB | Ghinet Laurentiu Ollmplada elecvtrotehmca Premiu | Clum.etl D.
Faza judeteand Matei L.
XIE | Sava Alessandru Premiul II | Schifirnet M
IXE | Casapu Stefania Isabela A'Ha".nowa - matematica Mentiune | Stefan D.
z Faza judeteand
XIA | Sova Maria Mentiune | Stefan D.
L N . . . . Malache L
XIA | Echipa Olimpiada Turism Faza judeteand Premiu I .
Busuioc M

Concursul National "Alege! Este dreptul

XE | POPA SINZAIANA - , y
tau!” etapajudeteana

Premiull | Rdutd Liliana

. . Mirt
XIF | Busuioc Carina International Visual Arts Competition Mentiune ’
Carmen
Echipa IX -X Premiul Il | Rdutd Liliana
- Concursul National ,STIU SI APLIC”
Echipa XI -XII Premiul Ill | Rdutd Liliana
Firma de exercitiu (1) Concurs regional Mentiune | Rdutd Liliana
Echip3 C?nfurs Iv{eAglonal ,,P“entru o viata Premiul I | Réutd Liliana
sdndtoasd, impreuna! §
Firma de exercitiu (1) Conc'l,lrs Reglgnal ,,IonvIonescu dela premiul | Réutd Liliana
’ Brad”- etapa judeteana
Echipa Concurs regional interdisciplinar ,Modele | Premiulll | Rdutd Liliana
Echipi pentru mileniul 11" Mentiune | Rautd Liliana
Suita mixta premiul Il | Rdutd Liliana
Festivalul de dans ,,Comorile lumii”
Suita de fete premiul Il | Rdutd Liliana
Echipa Concursul National ,Arti si Culoare” premiul | Rdutd Liliana
FE. ,Petro Beauty SRL’ Competitia judeteana de BUSSINES PLAN premiul | Moisd Mihaela
FE. ,Petro Beauty SRL’ Competitia regionald de BUSSINES PLAN Mentiune | Moisd Mihaela
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ANEXA 11

Proiecte, parteneriate si activitati in care au fost implicati
elevii in anul scolar 2024 - 2025

9 9 9

9 9 9 9 9 9 9 9 9

9

9

BT R R R R T e

<n

,Inceputurile scrierii in limba romana” - activitate de ziua European a Limbilor

Concursul judetean ,Visuri de copil pe aripile iernii

Concursul interjudetean cu participare nationala ,Poveste de familie”

Concursul interjudetean cu participare nationala , Copilaria - cea mai frumoasa poveste”
Concursul regional ,Mai aproape de Eminescu”, Arad

Concursul ,Scrisoare pentru prietenul meu”, Comanesti

,Languages for Peace” - activitate de ziua Europeand a Limbilor

Celebrating love on St. Valentine’s Day

,0ur Planet, Our Responsibility” - activitate eco

Proiect educativ-social, Imparte-Educi-Doneazi”- Asociatia EM

Proiect Educational ,Mediul frumos in care sa ne dezvoltam armonios”

Proiect educativ "Excludem violenta: urmam un model -suntem un model”

Proiect National "Construim meserii”-Orientare profesionala

Proiect National "Eco-nomie pentru comunitatea ta”-Responsabilitate si Mediu

Proiect National "Alimentatie sandtoasa. Sport. Preventie”-Dezvoltare personala

Concurs Regional "Pentru o viata sanatoasa, impreuna!”

Simpozion International "Cercetam, analizam, experimentam, aplicam si comunicam”
Proiect Educational ,Mediul frumos in care sa ne dezvoltam armonios”

Proiect excursie ,Descoperim Bacaul pas cu pas”-Valea Trotusului-Cascada Bucias

Proiect excursie ,Pe carari de munte”- Varful Toaca

Proiect educational interscolar ,Cartea, calea spre cunoastere”

Proiect Educational ,, Alimentatia sandtoasa”

Proiect Educational International ,Educatie deschisa”-Centul de educatie ABIERTA

Proiect educativ-social ,imparte-Educi-Doneazi”- Asociatia EM

,TACEREA - POATE DISTRUGE SANSA” - proiect educational local, derulat cu scopul de a de
a promova valorile moral-civice, care sa puna bazele formarii unor caractere sanatoase
+EXCLUDEM VIOLENTA: URMAM UN MODEL-SUNTEM UN MODEL” - in cadrul Programului
National ,impreuni prindem curaj”

In cadrul proiectului “Impreund pentru mediu”, proiect in colaborare cu UAT Moinesti si
celelalte institutii scolare din oras, am desfasurat diferite activitati de ecologizare, plantare:

Expozitie cu vanzare de martisoare in holul Primariei "1-8 Martie Eco”

Campania Pui de Om Pui de Pom- Elevii colegiului au animat spectacolul si pe cei mici.

In cadrul programului ,Let’s do it Romania!” am participat cu copii la activitati de ecologizare
combaterea violentei scolare,

teme de alimentatie sdnatoasa, viata sanatoasa

lupta antidrog,

teme de circulatie

actiuni de plantat in Parcul Osoi

participarea la parada modei cu tinute ,,ECO”in cadrul activitatilor organizate de UAT Moinesti
participarea cu echipa de majorete si ansamblul de dansuri populare (suita mixta si suita de
fete) la diferite concursuri si spectacole organizate de scoala si UAT Moinesti;

69
PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026



COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

ANEXA 12

Rata abandonului 1n

Rata abandonului scolar

. 2020-2021 2021 -2022 2022 - 2023 2023- 2024 2024 - 2025
inv. LICEAL
Total 1,2 0,4 0,3 0,3 0,2 (11)
Feminin 0,9 0,4 0,3 0,3 0,25
Masculin 1,1 0 0,2 0,3 0,23
Urban 0,5 0 0 0,1 0
Rural 0,9 0,4 0,3 0,3 0,2
}{ata abandonului in 2020-2021 2021-2022 2022 - 2023 2023- 2024 2024 - 2025
inv. PROFESIONAL
Total 1,5 0 0,3 0,3 0,41(13)
Feminin 2,3 0 0,3 0,3 0,23
Masculin 0,8 0 0,2 0,3 0,75
Urban 0,3 0 0 0,1 0,01
Rural 1,2 0 0,3 0,3 0,4

70

PLAN DE ACTIUNE 2025 -2026



COLEGIUL TEHNIC ,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

ANEXA 13

Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice

Unitatea Localitatea Nr. total cadre Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice Procentul cadrelor
didactice calificate necalificate didactice calificate

scolara

NOTA: Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numdrul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic
calificat se stabileste conform prevederilor Centralizatorului.

Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Nr. total Numarul cadrelor pe nivel de calificare
de cadre A doua Mastera.t in Doctorat in
didactice Abs.(?lvetfltt i:l Grad Grad institutie de Absolvent don.lelpl}ll" Masterat in domeniul Doctorat in alte
i ui:e‘;:‘ljeln;t:l Definitivat ;la rla invatimant cursuri Spe:;?l Z]aru alte specializarii sau d e
calificate e superior postuniv . domenii in domeniul oreny
posCluii) absolvita domenil educatiei
educatiei ’
54 54 4 4 46 8 20 10 - 4 -

Formare continua a cadrelor didactice

Nr. total Numarul cadrelor didactice participante la formare continua Observatii
de cadre Activitati Sesiuni Stagii de Cursuri de Definitivat Grad  Grad Cursuri Masterat/ Doctorat (5)

- - metodice  stiintifice  informare  perfectionare 11 I postuniversitare Conversie
didactice feh) @ stiintifica @)
3)

58 44 2 0 48 - 1 1 8 1 -

NOTA: Activitdti metodice organizate la nivelul unitdtii de invdtdmant sau pe grupuri de unitdti de invdtdmant pe teme de specialitate sau in domeniul educatiei.

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

Un numar mare de profesori au urmat cursuri postuniversitare la diferite universitati, cursuri
de conversie profesionala si alte cursuri din oferta CCD Bacau sustinute online:

- 25 profesori - Strategii de prevenire si combatere a bullyngului in invatamantul
preuniversitar - organizat de Asociatia PREUNIVERSITARIA FORMARE CONTINUA;

- 10 profesori - Integrarea Educatiei STEAM in invatamantul preuniversitar:
Metodologii si practici inovatoare;

Alte cursuri urmate profesorii Colegiului Tehnic ,Grigore Cobalcescu”:

- Strategii didactice in abordarea copiilor cu CES;

- Resurse educationale deschise in contextul PNRAS, livrat de citre asociatia EM.

- Management educational - Asociatia START PENTRU FORMARE

- Forta emotiilor si drumul catre succes - Asociatia START PENTRU FORMARE

- Digitalizarea resurselor educationale - SLI Bacdu in parteneriat cu Asociatia "Centrul
European pentru Educatie si Invitare"-Baciu

- Siguranta online-CCD Bacdu in parteneriat cu Asociatia ADFABER
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ANEXA 14
Situatie privind reabilitarea unititii IPT

PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

Unitatea scolara  Anul reabilitariit) Programul prin care a fost/va fi reabilitata?

2008 Reabilitare grupuri sanitare camin, scoala si cantina /
Fonduri proprii

Instalare sonorizare clase / Fonduri proprii

2009
Realibilitare cantina / Sponsorizare PETROM

2010 Reabilitare timplarie ferestre / Bugetul de stat

2012 Revizie centrala termica / Consiliul Local

Reabilitare acoperis si hol corp C / Sponsorizare PETROM

2013 Reabilitare partiala cdmin / Consiliul Local

Reabilitare cabinet medical Consiliul Local

Reabilitare cancelarie / Fonduri proprii

Inlocuirea corpurilor de iluminat in corpurile A si B /
Buget de stat

2014 Reabilitare hol C1 si C2 / Fonduri proprii

COLEGIUL TEHNIC Dotare scoala cu 13 sisteme de calcul / Sponsorizare OMV
,Grigore Petrom

Cobalcescu” Dotare cu mobilier nou (scaune si mese) a 7 sdli de clasa /
MOINESTI Buget de stat

Amenajarea laborator tehnologic pentru petrol si gaze/
2015 .
Sponsorizare OMV Petrom

Modernizarea sala C8/ Sponsorizare OMV Petrom

2016
Reabilitare 8 camere camin/Sponsorizare Schweighofer

Reabilitare laborator chimie / Fonduri proprii+UAT

2017 Reabilitare grupuri sanitare / Fonduri proprii+UAT

Amenajarea laborator tehnologic electric/ Sponsorizare
Schweighofer

2018 Amenajare sala festivitati / Consiliul Local

Reabilitare laborator fizica / Fonduri proprii+UAT+ROSE

2019 Reabilitare sala clasa C7 / fonduri proprii+UAT

Asfaltare incinta / UAT

Reabilitare/anvelopare corpuri scoala / UAT+fonduri

2021 - 2023 "
proprii

NOTA

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepdnd cu anul 2005.

1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cind va fi reabilitatd pentru unitdtile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de derulare.
2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Alte programe (se mentioneazd care, de ex: Program finantat de Consiliul local)
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HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL, AN SCOLAR 2024 - 2025

Stagii de practica

Domeniile de pregatire si calificarile din planul

PARTENERI SOCIALI Alte colaborari

de scolarizare pt. elevi4)
2 5 55 || 2| E|E| 2| |2 5
L G de.pregatlre / Calificarea E Denumirea organizatiei partenere Localitatea =2 § 2 g = .g:g" g 3 5 2 3 : .‘E E
profilul s o & 53 | ez || 52| s |5 |¢g| 8=
3 3 fa |SE| 2| E|E| 5 | 8| E| =
5 g z8 | SE|E| 5| &| E 5| 2
z s = (-5
a o
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
SC COMSELPROD SRL MOINESTI 8
OPIFAMILY SRL MOINESTI 3 X
ospatar SC SELF SERVICE DELICII CULINARE SRL | MOINESTI 7
(chelner), >
vanzitor in 47 | SC COMPLEX PARC PINI MOINESTI 12 x | x
unitdfi de S.C.ILS S.A. - RESTAURANT EDEN MOINESTI 12 X
alimentatie ?
SC TIS & RALUCA SRL MOINESTI 1
turism si SC DECAROX - PENSIUNEA MONDEN MOINESTI 4
alimentatie SC SELF SERVICE DELICII CULINARE SRL | MOINESTI 4
OPIFAMILY SRL MOINESTI 2 X
SC COMPLEX PARC PINI MOINESTI 6 x | x
bucdtar 27 | SC TIS & RALUCA SRL MOINESTI 4
S.C.ILS S.A. - RESTAURANT EDEN MOINESTI 6 X
SC COMSELPROD SRL MOINESTI 4
SC BREBOCOM SRL MOINESTI 1
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0 1 2 3 4 5 6 10 11 12 13 14 15
industrie textildsi | (VAL (s | 45 | s.C.RONTESA COM SRL Moinesti 42
pielarie comands ’
S.C. AUTO VUVI SRL Moinesti 6
mecanic auto 76 S.C.TRAFIC LOG SRL Moinesti 22
S.C. VITARA COM SRL Moinesti 18
S.C. RGV SERVICE DINAMIC SRL Moinesti 29
_ o S.C. RGV SERVICE DINAMIC SRL Moinesti 8
mecanica tinichigiu 14 —
S.C.TRAFIC LOG SRL Moinesti 6
cudor 41 | GRUPPETROMECANIC SRL Moinesti 16
S.C. RGV SERVICE DINAMIC SRL Moinesti 23
licatus mecanic | ,, | GRUP PETROMECANIC SRL Moinesti 11
prestiri servicii S.C. RGV SERVICE DINAMIC SRL Moinesti 14
electrician HS BACO PANELS SRL Comanesti 10 10
electric exploatare joasd | 46 [ gc TEHNOHOLZ GROUP SRL Comanesti 4 4
tensiune UNILIFT SERV SRL Cominesti 4 4
SC ERGIO PROD SRL Cominesti 4 4
DELGAZ-GRID SA Comanesti 12
318 303
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COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobdlcescu” MOINESTI

UTILIZAREA ECHIPAMENTELOR

D iul d Utilizarea echipamentelor
omeniul de :
pregitire ciruia Echipamentele Vizibilitatea Programul de g::li)::;:]gtzl:i Piil;st:::?tl;leztf:st
Unitatea scolara in sunt destinate Echipamente achizitionate (2) o Ol programului dotare este utilizate utilitarea Observatii
hipamentele _mreglstrate o de d otareieste popularizat corespunzator echipamentelor
€l inventarul scolii asigurata (4) (5) (6) ™
(1) (3) (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU)
Echipament pt lucrari
mecanice 1a sonde DA DA DA DA DA Phare 1996
Echipament mecanici auto | DA NU NU DA DA _
Sponsorizare
Petrom
mecanic Simulator auto DA NU NU DA DA
COLEGIUL TEHNIC
,Grigore Echipament sudura DA NU NU DA DA Resurse proprii
Cobalcescu” S - OMV
Moinesti i ponsorizare
S Echipament petrol DA DA DA DA DA PETROM
electric Echipament specific DA DA DA DA DA HS BACO PANELS
textil Echipament specific DA DA DA DA DA UAT Moinesti
alimentatie Echipament specific DA DA DA DA DA UAT Moinesti
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ANEXA 17

Actiuni de orientare si consiliere derulate in anul scolar 2024- 2025

Unitatea Actiuni de orientare si consiliere profesionala (denumirea . . Profesori . . L
< . Cine a organizat . .. Parinti implicati Grup tinta Scop | Obs.
scolara actiunii) implicati
Activitate de consultanta privind completartea tabelului cu .
. . . Consilier scolar 33
situatiile de risc la Cobalcescu ’
Te invit sa ma cunosti! Cobalcescu Consilier scolar 199 199 elevi
Aplicare chestionare nevoi Cobalcescu Consilier scolar 31 62 93 elevi
‘§~ Gandesc pozitiv -Actionez pozitiv -Ma motivez pozitiv Consilier scolar 199 elevi
£
2 . . . 2 levi
§ Invata ca sa poti sa te autodepasesti Consilier scolar 29 38 elevi
= - - , —
o A nsilier ntru prevenir 1 . .
] akf::(litj:u(lisics(;oila;e € pentru prevenirea esecului si Consilier scolar 62 200 elevi
O
T
:g Prevenirea si combaterea riscului de excluziune scolara Consilier scolar 62 200 elevi
o
© Unde invatam bullyingul? Consilier scolar 60 200 elevi
=] . . . . .1s
g0 Provocarile contemporane in triunghiul scoala -familie - . .
'5 elevi P & Consilier scolar 80 100 elevi
) , . 35 eleviliceu
= -
£ Dependenta -amagire pentru suflet, boala pentru trup Consilier scolar 48 elevi profesional
; Prevenirea si combaterea comportamentelor de risc) Consilier scolar 60 200 elevi
E" Viitorul meu suna bine prin previzionare Consilier scolar 204 elevi
S . L . . .
© Integritatea caracterului si sistemul de valori Consilier scolar 189 elevi
Prevenirea si combaterea tulburarilor de comportament . ,
. . . Consilier scolar 40 elevi
alimentar (anorexie, bulimie, etc.) 7
P il in triunghiul la-familia - . )
elreo‘:gocarl e contemporane in triunghiul scoala-familia Consilier scolar 50 90elevi
Sursa: profesorul consilier scolar.
Cabinete de orientare
COLEGIUL TEHNIC ,,Grigore Cobalcescu” MOINESTI dispune de cabinet de orientare scoara
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ANEXA 19

Exemple de buna practica - colaborari Romania - obiective si activitati

2024-2025

Colegiul Tehnic,Grigore Cobalcescu” Moinesti

Denumirea institutiei cu
care are /a avut
colaborari in ultimii 5 ani

Natura colaborarii
(mentionati obiectivele proiectului/ parteneriatului, perioada colaborarii,

beneficiari/grup tinta, rezultate, sursa de finantare, buget, alte aspecte

C.T.,D. Ghika”
Comanesti

relevante)
Concursul si simpozionul ,,Cultura - spatiu al identitatii nationale”
Obiective - promovarea valorilor culturale nationale; Stimularea
creativitatii; dialog interdisciplinar; formarea tinerilor si facilitarea
schimbului de idei intre institutii culturale, educationale si comunitati locale.
Rezultate- lucrari si creatii originale; cresterea vizibilitatii culturii locale si
nationale; stabilirea de parteneriate intre participanti; imbunatatirea
abilitatilor de cercetare, comunicare si prezentare ale participantilor si
sensibilizarea comunitatii asupra importantei culturii ca fundament al
identitatii nationale.
Grup tinta: 42 elevi

Scoala Gimnaziala
»Mihai Eminescu” Arad

Concursul regional ,Mai aproape de Eminescu”, concurs adresat elevilor
elevilor cu CES si celor proveniti din medii dezavantajate.

Obiective - familiarizarea elevilor cu opera si personalitatea lui Mihai
Eminescu; oferirea de oportunitati egale elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si celor din medii dezavantajate; stimularea exprimarii
artistice si literare prin poezie, desen, muzicad sau eseu; imbunatatirea
increderii in sine.

Rezultate- lucrari si creatii originale; implicarea activa a copiilor cu CES si a
celor din medii dezavantajate in activitati culturale; sensibilizarea
comunitdtii asupra importantei incluziunii si a accesului egal la cultura

3 | Asociatia EM

Grup tinta: 17 elevi

Proiect educativ-social, Imparte-Educi-Doneazd”
Obiective - cultivarea spiritului civic si a implicarii comunitare prin actiuni
de sprijin pentru cei aflati in dificultate; educatie pentru valori; sprijinirea
copiilor si familiilor din medii dezavantajate prin donatii si activitati
educative; dezvoltarea abilitatilor de comunicare, colaborare si organizare in
randul elevilor.

Rezultate- colectarea si distribuirea de carti, rechizite, haine sau alimente
catre beneficiari; activitati educative; cresterea implicarii elevilor;
dezvoltarea personala a elevilor, consolidarea increderii in sine, a empatiei si
a spiritului de echipa.

Grup tinta: 21 elevi beneficiari, 47 elevi voluntari

4 | Junior Achievement

Proiect National ”"Construim meserii”

Obiective - orientare profesionalad pentru tineri; dezvoltarea competentelor
moderne - digitale, verzi, tehnice si antreprenoriale, astfel Incat angajatii sa
fie pregatiti pentru meseriile prezentului si viitorului; crearea unei legaturi
intre scoala si piata muncii - implicarea profesorilor si a consultantilor
voluntari pentru a aduce experienta practica In procesul educational si
promovarea unei atitudini active fata de educatie - Incurajarea elevilor sa
participe activ la propria formare si sa isi dezvolte abilitati transferabile.
Rezultate- elevi mai bine pregatiti pentru piata muncii; cresterea sanselor de
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angajare; forta de munca modernizata - angajatorii vor beneficia de personal
calificat, cu abilitati digitale si verzi, esentiale pentru tranzitia economica;
consolidarea parteneriatului educatie-industrie prin implicarea companiilor
si a organizatiilor in formarea elevilor, se creeaza un ecosistem sustenabil de
dezvoltare profesionala.

Grup tinta: 81 elevi beneficiari (elevi de clasa a VIII-a)

Centul de educatie
ABIERTA

Proiect Educational International ,Educatie deschisa”

Obiective - promovarea colaborarii intre scoli si comunitati - implicarea
familiilor, expertilor si organizatiilor locale in procesul educational;
dezvoltarea competentelor pentru cetdtenie activa - elevii sunt incurajati sa
participe la rezolvarea problemelor locale si globale, devenind actori
responsabili In societate; crearea unui curriculum relevant si flexibil -
adaptarea continuturilor educationale la nevoile reale ale elevilor si
comunitatilor, cu accent pe interdisciplinaritate; promovarea educatiei
incluzive si echitabile — acces egal la resurse si oportunitati pentru toti elevii,
indiferent de contextul socio-economic.

Rezultate- cresterea implicarii elevilor; imbunatatirea competentelor cheie -
digitale, sociale, civice si de rezolvare a problemelor; consolidarea legaturii
scoala-comunitate; cadrele didactice dobandesc abilitdti moderne de predare
si evaluare; impact international - schimb de bune practici intre scoli din
diferite tari, creand o retea educationala globala.

Grup tinta: 42 elevi si 12 profesori

UAT Moinesti

Proiect “Impreuni pentru mediu”

Obiective - constientizarea importantei protectiei mediului - educarea
elevilor si comunitatilor despre schimbarile climatice, poluare si conservarea
resurselor naturale; promovarea comportamentelor sustenabile; implicarea
comunitatii in actiuni ecologice - organizarea de campanii de plantare,
curatenie si proiecte de reabilitare a spatiilor verzi; dezvoltarea
competentelor verzi la elevi.

Rezultate- elevi mai responsabili fatd de mediu - dobandesc obiceiuri
ecologice si le aplica In viata de zi cu zi; reducerea impactului negativ asupra
mediului prin actiuni concrete de reciclare, plantare si economisire a
resurselor; implicarea familiilor si organizatiilor locale in activitati verzi;
profesori pregatiti pentru educatia ecologica (folosesc metode moderne si
resurse deschise pentru a integra sustenabilitatea in predare); proiectul
contribuie la formarea unei generatii globale constiente de responsabilitatea
fata de planeta.

Grup tinta: 196 elevi si 16 profesori

Programului National
Limpreuni prindem
curaj”

Proiect ,,Excludem violenta: urmam un model-suntem un model”
Obiective - prevenirea violentei 1n scoli si comunitati; implicarea elevilor,
profesorilor si parintilor in adoptarea unor comportamente bazate pe
respect, empatie si solidaritate; dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
scoala devine un spatiu unde elevii se simt protejati si sprijiniti; implicarea
comunitatii; educatie prin exemplu - cadrele didactice si liderii comunitatii
devin modele de comportament, inspirand elevii sa urmeze acelasi drum.
Rezultate- scaderea cazurilor de bullying, agresiuni verbale si fizice in scoli;
dezvoltarea unei culturi a respectului si colaborarii; cresterea gradului de
constientizare si participare la activitati educationale anti-violenta; crearea
unei retele de sprijin - parteneriate Intre scoli, comunitati si organizatii
pentru prevenirea si combaterea violentei; formarea unei generatii care
respinge violenta si promoveaza valori pozitive.

Grup tinta: 300 elevi si 36 profesori
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Biroul Siguranta
Scolara si Scoala
Nationala de Pregatire
a Agentilor de
Penitenciar Constantin
Brancoveanu, Tg. Ocna

»Tacerea - poate distruge sansa” - proiect educational

Obiective —prevenirea bullying-ului in scoli; incurajarea exprimarii si
raportarii - elevii sunt sprijiniti sa vorbeasca atunci cadnd sunt martori sau
victime ale bullying-ului, pentru a nu lasa tacerea sa perpetueze problema;
dezvoltarea empatiei si respectului - promovarea valorilor pozitive, a
tolerantei si a diversitatii; instruirea adultilor pentru a recunoaste semnele
bullying-ului si pentru a interveni eficient; crearea unui climat scolar sigur si
incluziv - scoala devine un spatiu unde fiecare elev are sansa de a se dezvolta
fara teama; educatie prin modele pozitive - implicarea elevilor lideri si a
profesorilor in roluri de ,ambasadori ai respectului”.

Rezultate- reducerea cazurilor de bullying; cresterea numarului de sesizari si
interventii pozitive din partea elevilor; profesori si parinti mai pregatiti -
dobandesc abilitati de recunoastere si gestionare a situatiilor de bullying;
crearea unei culturi a respectului - elevii Invata sa fie solidari si sa respinga
comportamentele agresive; formarea unei generatii care intelege ca tacerea
poate perpetua violenta si excluderea, dar vocea si actiunea pot schimba
lucrurile.

Grup tinta: 196 elevi si 16 profesori

,Let’s do it Romania!”

Campania ,Pui de Om Pui de Pom” - campanie ecologica

Obiective - constientizarea importantei protectiei mediului - educarea
elevilor si comunitatilor despre schimbarile climatice, poluare si conservarea
resurselor naturale; promovarea comportamentelor sustenabile; implicarea
comunitdtii in actiuni ecologice - organizarea de campanii de plantare,
curdtenie si proiecte de reabilitare a spatiilor verzi; dezvoltarea
competentelor verzi la elevi - integrarea notiunilor de economie circulara,
energie regenerabila si ecodesign 1n curriculum.

Rezultate- elevi mai responsabili fatd de mediu - dobandesc obiceiuri
ecologice si le aplica In viata de zi cu zi; reducerea impactului negativ asupra
mediului prin actiuni concrete de reciclare, plantare si economisire a
resurselor; implicarea familiilor si organizatiilor locale 1n activitati verzi;
profesori pregatiti pentru educatia ecologica (folosesc metode moderne si
resurse deschise pentru a integra sustenabilitatea In predare); proiectul
contribuie la formarea unei generatii globale constiente de responsabilitatea
fata de planeta.

Grup tinta: 102 elevi si 10 profesori
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